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Ïðèíèìàÿñü çà äåëî,
 ñîáåðèñü ñ äóõîì.

Êîçüìà Ïðóòêîâ,
Плоды раздумья

Âñå, ÷òî êàñàåòñÿ ðåêëàìû, íà ïåðâûé âçãëÿä êàæåòñÿ çàïó-
òàííûì è çàãàäî÷íûì. Ïå÷àòü, âåùàíèå, ïðÿìûå ïî÷òîâûå ðàñ-
ñûëêè, Internet – êàæäûé èç ñïîñîáîâ îðãàíèçàöèè ðåêëàìû
îáëàäàåò ñîáñòâåííûìè äîñòîèíñòâàìè è íåäîñòàòêàìè, ÿçûêîì
è óðîâíåì îõâàòà àóäèòîðèè. Êàê ñîâëàäàòü ñî âñåì ýòèì íî-
âè÷êó? Êàê óçíàòü, íà ÷òî ñëåäóåò òðàòèòü âðåìÿ è äåíüãè, à ÷åì
ëó÷øå ïðåíåáðå÷ü?

Äà, âñåëåííàÿ ðåêëàìû è ñëîæíà, è äàæå óñòðàøàþùà, íî
ñðàçó î õîðîøåì – åå ïîñòèæåíèå íå èìååò íè÷åãî îáùåãî ñ
íàóêîé î ìåæïëàíåòíûõ ïîëåòàõ. 35-ëåòíÿÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ
êàðüåðà äàëà ìíå âîçìîæíîñòü ïîçíàòü íåñêîëüêî ïðîñòûõ èñ-
òèí, êàñàþùèõñÿ ïðèíöèïîâ äèçàéíà è ïðîâåäåíèÿ ïëîäîòâîð-
íûõ, ãðîìêèõ è çàïîìèíàþùèõñÿ ðåêëàìíûõ êàìïàíèé, è íèæå
ÿ ïîñòàðàþñü ïîäåëèòüñÿ ñâîèì îïûòîì ñ âàìè.

Îá ýòîé êíèãå
Êíèãó ìîæíî ÷èòàòü, ÷òî íàçûâàåòñÿ, îò êîðêè äî êîðêè.

Ïðè æåëàíèè âû âîëüíû îáðàùàòüñÿ ñ íåé êàê ñî ñïðàâî÷íè-
êîì, ïîãðóæàÿñü â òå ãëàâû, êîòîðûå íóæíû èìåííî âàì è
èìåííî ñåé÷àñ. Âïðî÷åì, íà åå ñòðàíèöàõ âû â ëþáîì ñëó÷àå
âñòðåòèòå òå èëè èíûå ïîäñêàçêè, ñîâåòû è îïèñàíèÿ òåõíè÷å-
ñêèõ ïðèåìîâ è ôàêòîâ, êîòîðûå ïîçâîëÿò ñýêîíîìèòü íåìàëóþ
òîëèêó ñðåäñòâ è ñäåëàþò ðåêëàìó íàäåæíûì ïîäñïîðüåì äëÿ
âàøåãî áèçíåñà.

Âîñïðèíèìàéòå êíèãó êàê ýäàêóþ ïóòåâîäíóþ íèòü â ëàáè-
ðèíòå òàéíûõ çàêîóëêîâ – ñëåäóÿ çà íåé, âû íàâåðíÿêà äîñòèã-
íåòå âñåãî, ÷åãî õîòåëè. Ðàçóìååòñÿ, íå âñå òàê ïðîñòî: ðåêëàìà
îáëàäàåò ñîáñòâåííûì ÿçûêîì; â ðàñïîðÿæåíèè ðåêëàìîäàòåëÿ
èìåþòñÿ ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå âàðèàíòû âûáîðà ñðåäñòâ ìàññî-
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âîé èíôîðìàöèè; äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ðåêëàìíîé êàìïà-
íèè âàì ïðèäåòñÿ ïðîÿâèòü èçîáðåòàòåëüíîñòü è òâîð÷åñêóþ
ñìåêàëêó; íàêîíåö, ðåêëàìà ñòîèò íåìàëûõ äåíåã. Âîñïîëüçóé-
òåñü ýòîé êíèãîé, è âû, âîçìîæíî, ïîéìåòå, ÷òî ïóòè, âåäóùèå
ê çàâåòíîé öåëè, íà ñàìîì äåëå âûñòëàíû çîëîòîì.

Êòî âû, ÷èòàòåëü?
Ýòà êíèãà íå äëÿ àêóë ñîâðåìåííîãî áèçíåñà ñ áåñïðåäåëü-

íûìè ðåñóðñàìè è óìîïîìðà÷èòåëüíûìè ñ÷åòàìè â áàíêàõ –
àâòîð îðèåíòèðóåòñÿ íà âëàäåëüöåâ ìåëêèõ è ñðåäíèõ êîìïàíèé
è ïðîôåññèîíàëîâ, ïûòàþùèõñÿ çàÿâèòü î ñåáå ñ ïîìîùüþ ðåê-
ëàìû. Íàøà êíèãà äëÿ ñîìíåâàþùèõñÿ – äëÿ âñåõ òåõ, ÷üè äî-
õîäû çàðàáîòàíû ïîèñòèíå òÿæêèì òðóäîì è ïîòîìó çàñëóæè-
âàþò áåðåæíîãî îòíîøåíèÿ.

Â ïðîäîëæåíèå ìíîãèõ ëåò ÿ ïîìîãàë íåèñ÷èñëèìîìó êîëè-
÷åñòâó êëèåíòîâ ñîçäàâàòü âûðàçèòåëüíûå, ëàêîíè÷íûå è óäîáî-
÷èòàåìûå ðåêëàìíûå îáúÿâëåíèÿ, ïðèäåðæèâàÿñü óçêèõ áþä-
æåòíûõ ðàìîê. Ðàíüøå ÿ ÷àñòåíüêî ìå÷òàë î áåçãðàíè÷íûõ
ñðåäñòâàõ, êîòîðûå ïîçâîëÿëè áû áåç îãëÿäêè òâîðèòü íå÷òî ñî-
âåðøåííî ñíîãñøèáàòåëüíîå: àõ, êàê çäîðîâî îòïðàâèòüñÿ ñ
ïîëíûì øòàòîì ïåðñîíàëà – îïåðàòîðàìè, çâóêîèíæåíåðàìè,
îñâåòèòåëÿìè, êàñêàäåðàìè, êîìïüþòåðùèêàìè, õîðîøåíüêèìè
ìàíåêåíùèöàìè, õóäîæíèêàìè, ãðèìåðàìè, ñòèëèñòàìè, ïà-
ðèêìàõåðàìè è äàæå ñîáñòâåííûì ïîâàðîì – êóäà-òî íà ýêçî-
òè÷åñêèé îñòðîâ â òåïëîì îêåàíå íà ìåñÿ÷èøêî-äðóãîé, ÷òîáû
ìèëëèîíà çà äâà äîëëàðîâ ñîñòðÿïàòü 30-ñåêóíäíûé âèäåîðî-
ëèê, ðåêëàìèðóþùèé êàêèå-íèáóäü ìàêàðîíû! Óâû, ýòîãî â ìî-
åé æèçíè òàê è íå ñëó÷èëîñü. Äóìàþ, ÷òî òîëüêî îäèí ïðîöåíò
íàðîäà, çàíèìàþùåãîñÿ ðåêëàìíûì áèçíåñîì, ðàáîòàåò íà
áëàãî ãëàâíûõ èãðîêîâ ìåæäóíàðîäíîãî ðûíêà – èìåííî íà òà-
êóþ ðåêëàìó áðîñàþòñÿ áåøåíûå äåíüãè è åé îòâîäèòñÿ ëó÷øåå
ýôèðíîå âðåìÿ âñåõ òåëåêàíàëîâ, õîòÿ êàæåòñÿ, ÷åðò ïîáåðè, çà-
÷àñòóþ âîâñå íå çàñëóæåííî. ß æå, ê ñîæàëåíèþ, – à ìîæåò
áûòü, ê ñ÷àñòüþ! – îòíîøóñü ê îñòàëüíûì 99 ïðîöåíòàì.

Êàê îðãàíèçîâàíà êíèãà
Êíèãà ïîäåëåíà íà øåñòü ëåãêî ðàçëè÷èìûõ ÷àñòåé, à êàæ-

äàÿ ÷àñòü ñîñòîèò èç íåñêîëüêèõ ãëàâ. Íèæå ïðèâåäåí êðàòêèé
îáçîð ñîäåðæèìîãî âñåõ ÷àñòåé.
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×àñòü I. Òûñÿ÷à è îäíà ãðàíü ðåêëàìû
Ñ ðàííåãî óòðà è äî ïîçäíåãî âå÷åðà íà âñåõ íàñ îáðóøèâà-

åòñÿ øêâàë èç òûñÿ÷ ðåêëàìíûõ ñîîáùåíèé. Ðåêëàìà çäåñü,
ðåêëàìà òàì – ðåêëàìà âåçäå. À âàì âåäü íåîáõîäèìî ââåðíóòü
â ýòîò êîøìàðíûé ïîòîê èíôîðìàöèè ÷òî-òî ñâîå. Â ïåðâîé
÷àñòè âû îñâîèòåñü ñ áàçîâûìè ñîñòàâëÿþùèìè ýôôåêòèâíîé
ðåêëàìû. Âîçìîæíî, âàì íåîáõîäèìî îáðàòèòüñÿ â ðåêëàìíîå
àãåíòñòâî – èìåííî çäåñü ÿ ïîâåäàþ î òîì, êòî åñòü êòî, ïðè-
âåäó âñå “çà” è “ïðîòèâ”, ïðèîòêðîþ ïîëîã íàä òàéíàìè òâîð-
÷åñêîãî ïðîöåññà è ïîêàæó, êàêèì îáðàçîì ìîæíî âûäåëèòüñÿ
èç áåçëèêîé òîëïû. Åñëè âàì õî÷åòñÿ óçíàòü î çàáàâíûõ ñòîðî-
íàõ èãðû ïîä íàçâàíèåì “ðåêëàìà” èëè âû ïðîñòî òîï÷åòåñü íà
ñòàðòå è íå çíàåòå, ÷òî äåëàòü äàëüøå, ýòî êàê ðàç òî ìåñòî
êíèãè, ñ êîòîðîãî óäîáíî íà÷àòü çíàêîìñòâî ñ ïðåäìåòîì.

×àñòü II. Ðåêëàìà â ïðåññå
Ýòà ÷àñòü êíèãè ñàìàÿ áîëüøàÿ – äà è êàê ìîæåò áûòü èíà-

÷å, åñëè ïðèíÿòü âî âíèìàíèå îøåëîìëÿþùåå áîãàòñòâî ôîðì
ïðåäñòàâëåíèÿ ðåêëàìû, êîòîðûå – è õîðîøèå, è ïëîõèå – ïî-
ÿâëÿþòñÿ ÷óòü ëè íå êàæäûé äåíü. Çäåñü ÿ ðàññêàæó îá îñíîâ-
íûõ âàðèàíòàõ âûáîðà, ñâÿçàííûõ ñî ñðåäñòâàìè ìàññ-ìåäèà –
ðàäèî, òåëåâèäåíèåì, ïå÷àòüþ è Internet, – ïðîâåäó âàñ ïî òåõ-
íîëîãè÷åñêîé öåïî÷êå ñîçäàíèÿ ïå÷àòíûõ è âåùàòåëüíûõ ðåê-
ëàìíûõ îáúÿâëåíèé, ñïîñîáñòâóþùèõ óñïåøíîìó ïðîäâèæåíèþ
òîâàðîâ è óñëóã, ïîêàæó, ÷òî ñòîèò çà ðåêëàìîé íà ðàäèî, òåëå-
âèäåíèè è â ïå÷àòè, ïîçíàêîìëþ ñ íà÷àëàìè ðåêëàìû â ñðåäå
Web è îáúÿñíþ, ïî÷åìó ïðèíöèï ñîãëàñîâàííîñòè, îáúÿñíÿþ-
ùèé öåëåñîîáðàçíîñòü ðàñïðîñòðàíåíèÿ îäíîãî è òîãî æå ðåê-
ëàìíîãî ñîîáùåíèÿ ïî âñåì èíôîðìàöèîííûì êàíàëàì, ÿâëÿ-
åòñÿ êëþ÷åâûì çàëîãîì óñïåõà ëþáîé ðåêëàìíîé êàìïàíèè.

×àñòü III. Ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå ðåêëàìíîé êàìïàíèè
Ìàòåðèàë ýòîé ÷àñòè ïîìîæåò âàì îïðåäåëèòüñÿ, ê êàêèì

ñðåäñòâàì ìàññîâîé èíôîðìàöèè ñëåäóåò îáðàùàòüñÿ è ÷òî
èìåííî óäàñòñÿ ñåáå ïîçâîëèòü. Çäåñü ÿ ðàññêàæó î òîì, êàê
âûÿâëÿòü îñíîâíûå öåëè, ïðàâèëüíî îðèåíòèðîâàòü ðåêëàìó íà
ñåãìåíò ïîòðåáèòåëüñêîé àóäèòîðèè, ñóæàòü êðóã çàñëóæèâàþ-
ùèõ âíèìàíèÿ îðãàíîâ ïðåññû, ðàçðàáàòûâàòü ðåàëüíûå ïëàíû
è ó÷àñòâîâàòü â ñîâìåñòíûõ ðåêëàìíûõ êàìïàíèÿõ, êîãäà âàø
ëè÷íûé âêëàä ïîääåðæèâàåòñÿ äðóãèìè.
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Ïîëàãàþ, âû áóäåòå ïðèÿòíî óäèâëåíû òåì âûñîêèì êà÷å-
ñòâîì ðåêëàìíîãî ñåðâèñà, êîòîðûé ìîæíî ïîëó÷èòü äàæå çà
îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèå äåíüãè. Íà ïåðâûé âçãëÿä êàæåòñÿ,
÷òî ê ïðåññå ïðîñòî-òàêè íåâîçìîæíî ïîäñòóïèòüñÿ. Âïðî÷åì,
íåçàâèñèìî îò àáñîëþòíîãî óðîâíÿ çàòðàò, äîñòàòî÷íî ïðåä-
ñòàâèòü, êàêàÿ îãðîìíàÿ àóäèòîðèÿ áóäåò âîñïðèíèìàòü âàøó
èíôîðìàöèþ, ÷òîáû ïîíÿòü – ñðåäñòâà èçðàñõîäîâàíû íå íà-
ïðàñíî. À âîò ÷åãî íàâåðíÿêà íå ñëåäóåò äåëàòü, òàê ýòî ðàç-
ìåíèâàòüñÿ ïî ïóñòÿêàì, ïðèîáðåòàÿ äåøåâûå óñëóãè ñîìíè-
òåëüíûõ ïîñðåäíèêîâ, â ïå÷àòíóþ ïðîäóêöèþ êîòîðûõ âïîðó
ðàçâå ÷òî çàâîðà÷èâàòü ðûáó. ß íàó÷ó âàñ òîìó, êàê ðàçðàáàòû-
âàòü ðåêëàìíóþ ñòðàòåãèþ, êîòîðàÿ çàñòàâèò êëèåíòîâ ëî-
ìèòüñÿ â äâåðè âàøåãî îôèñà.

×àñòü IV. Êàê òðàòèòü äåíüãè ñ òîëêîì
Â ýòîé ÷àñòè êíèãè ìû äîáåðåìñÿ äî äåòàëåé çàõâàòûâàþ-

ùåãî ïðîöåññà ðàçáàçàðèâàíèÿ ñðåäñòâ, çàðàáîòàííûõ âàìè â
ïîòå ëèöà. ß ïîäðîáíî ðàññêàæó î òîì, êàê âåñòè ïåðåãîâîðû ñ
ïðåäñòàâèòåëÿìè ïå÷àòíûõ îðãàíîâ â áîðüáå çà ëó÷øåå ìåñòî íà
ñòðàíèöå çà ìèíèìàëüíî âîçìîæíóþ öåíó, è îáúÿñíþ, ïî÷åìó
ïðèîáðåòåíèå ýôèðíîãî âðåìåíè â ïðîãðàììå òåëåâèäåíèÿ âî-
âñå íå òàê ñëîæíî, êàê çàïóñê ÷åëîâåêà íà Ëóíó. Çäåñü âû íàé-
äåòå ñàìóþ ìèëóþ ñåðäöó èíôîðìàöèþ – ÿ ïîçíàêîìëþ âàñ ñ
òàèíñòâàìè ïîëó÷åíèÿ áåñïëàòíûõ óñëóã.

×àñòü V. Òîëüêî âïåðåä: ïàáëèñèòè, ïîäàðêè, ñîáûòèÿ...
Ïðî÷òÿ ìàòåðèàë ýòîé ÷àñòè, âû ïîéìåòå ðàçíèöó ìåæäó

ïàáëèñèòè è PR, íàó÷èòåñü ïèñàòü äîáðîòíûå ïðåññ-ðåëèçû è
ïóáëèêîâàòü èõ. ß ðàññêàæó î ñïåöèàëüíûõ ôîðìàõ ðåêëàìû, î
âàðèàíòàõ ó÷àñòèÿ â ïðåçåíòàöèÿõ è òîðæåñòâàõ ïî ñëó÷àþ îï-
ðåäåëåííûõ ñîáûòèé è äàæå î ñïîñîáàõ èçîáðåòåíèÿ ñîáñòâåí-
íûõ, êàê ìîäíî âûðàæàòüñÿ, “ïðîìîóøí-àêöèé”.

×àñòü VI. Âåëèêîëåïíûå äåñÿòêè
Êàê? Âû íå çíàåòå, ÷òî òàêîå “âåëèêîëåïíûå äåñÿòêè”? ×àñòü ñ

ïîäîáíûì íàçâàíèåì ìîæíî íàéòè â ëþáîé êíèæêå
“...äëÿ ÷àéíèêîâ”. Åñëè âàì íåêîãäà ÷èòàòü âñå îñòàëüíîå, ïðîñòî
ïîëèñòàéòå ãëàâêè “âåëèêîëåïíûõ äåñÿòîê” ñ êðàòêèìè ñîâåòàìè
íà ðàçíûå òåìû: çäåñü ÿ ïðèâåäó èíñòðóêöèè ïî ñîçäàíèþ áðîñêèõ
è ýôôåêòèâíûõ îáðàçöîâ ðåêëàìû âî âñåõ ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èí-
ôîðìàöèè, ðàçúÿñíþ íåêîòîðûå òðþêè, ïîçâîëÿþùèå ñíèçèòü ðàñ-
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õîäû íà ðåêëàìó, è ïîìîãó ðåøèòü, ñòîèò ëè ïîëüçîâàòüñÿ óñ-
ëóãàìè ðåêëàìíîãî àãåíòñòâà. (Åñëè æå âû çàíÿòû íàñòîëüêî,
÷òî íå â ñîñòîÿíèè âûêðîèòü âðåìÿ äàæå äëÿ ýòîãî, ÿ óìûâàþ
ðóêè – âûáðîñüòå êíèæêó â ìóñîðíîå âåäðî è äåéñòâóéòå íà
ñâîé ñòðàõ è ðèñê.)

Îáîçíà÷åíèÿ
Ïî ïîëÿì êíèãè ðàññûïàíî ìíîæåñòâî ìàëåíüêèõ êàðòèíîê-

ïèêòîãðàìì, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ÿ õî÷ó ïðèâëå÷ü âàøå âíèìà-
íèå ê îïðåäåëåííîé èíôîðìàöèè. Âîò êàê îíè âûãëÿäÿò è ÷òî
îçíà÷àþò.

Íåêîòîðûå ìîìåíòû, î êîòîðûõ èäåò ðå÷ü â êíèãå, íà-
ñòîëüêî ñóùåñòâåííû, ÷òî èõ îïðåäåëåííî ñòîèò çà-
ôèêñèðîâàòü â ïàìÿòè. Ýòî äàñò âàì âîçìîæíîñòü áû-
ñòðåå è òåñíåå ïîçíàêîìèòüñÿ ñ âåñüìà âàæíûìè ñòî-
ðîíàìè ìèðà ðåêëàìû.

Òàêèì çíà÷êîì îòìå÷åíû ñîâåòû, îñíîâàííûå íà íà-
áëþäåíèÿõ, êîòîðûå ÿ ñîáèðàë äîëãèå ãîäû. Òåïåðü
âñå ýòî â âàøåì ðàñïîðÿæåíèè.

Êîãäà áóäåòå ïðîáèðàòüñÿ òåðíèñòûìè òðîïàìè ðåê-
ëàìíîãî áèçíåñà, ïîîñòåðåãèòåñü, ÷òîáû íå ñâàëèòüñÿ
â ïðîïàñòü. Ìàòåðèàë, ñíàáæåííûé ýòîé ïèêòîãðàì-
ìîé, ïîìîæåò âàì îáîéòè âñå çàâàëû è êîëäîáèíû íà
ïóòè, âåäóùåì ê öåëè.

Êàê çäîðîâî ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ñâîèì â ÷óæîé ñðåäå!
Âèäÿ ïîäîáíûé çíà÷îê, çíàéòå, ÷òî çäåñü èçëîæåíû
ñåêðåòû, íà ðàñêðûòèå êîòîðûõ ìíå ïîíàäîáèëèñü äå-
ñÿòèëåòèÿ! Òåïåðü âû ñìîæåòå óëîæèòü íà îáå ëîïàò-
êè îòâåòñòâåííûé ïåðñîíàë ñàìûõ ïðåñòèæíûõ
ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè.

Âñÿêèé ðàç, èñïûòûâàÿ íîñòàëüãèþ è ïîòðåáíîñòü
ïîäåëèòüñÿ ñ âàìè èñòîðèÿìè èç ìîåé äîëãîé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êàðüåðû, ÿ ïîìåùàþ íà ïîëå ñòðà-
íèöû ýòó ïèêòîãðàììó è ðàñòâîðÿþñü â âîñïîìè-
íàíèÿõ...
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Ðåìåñëî ðåêëàìû çèæäåòñÿ íå òîëüêî íà ÷èñòîì
òâîð÷åñòâå, íî è íà ôóíäàìåíòå òåõíîëîãè÷åñêèõ
øòó÷åê, îïèñàíèþ êîòîðûõ ïîñâÿùåíû àáçàöû, îò-
ìå÷åííûå òàêîé ïèêòîãðàììîé. Âïðî÷åì, èõ ìîæíî
áåçáîëåçíåííî ïðîïóñòèòü. Íî, óñâîèâ ïîäîáíóþ
èíôîðìàöèþ, âû çàñëóæèòå óâàæåíèå ïðîôåññèîíà-
ëîâ îò ðåêëàìû – è íåïîääåëüíîå âîñõèùåíèå ñîñå-
äåé ïî ëåñòíè÷íîé ïëîùàäêå.

Êóäà òåïåðü?
Âû ÷èòàåòå ýòè ñòðîêè, âåðîÿòíî, ïîòîìó, ÷òî ÷óâñòâóåòå

ïîòðåáíîñòü â îòûñêàíèè îòâåòîâ íà íàñóùíûå âîïðîñû. Âîñ-
ïðèíèìàéòå êíèãó êàê ãåîãðàôè÷åñêèé àòëàñ, êîòîðûé ïîìî-
æåò íàéòè ñîáñòâåííûå ïðÿìûå äîðîãè íà ñòðàííîé è ÷óäåñ-
íîé ïëàíåòå ðåêëàìû. Âû âîëüíû íà÷àòü ïóòåøåñòâèå ñ ñà-
ìîãî íà÷àëà èëè âêëþ÷èòüñÿ â íåãî â ëþáîì ïóíêòå –
âûáèðàéòå áëèæàéøèé.




