
Îò àâòîðîâ

Çàäà÷à ýòîé êíèãè — ïîçíàêîìèòü ÷èòàòåëÿ ñ ïðèíöèïàìè, êîòî-
ðûå ëåæàò â îñíîâå èäåíòèôèêàöèè, çàùèòû è èñïîëüçîâàíèÿ èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â äåëîâîé ñðåäå. Çäåñü îïèñàíû êëþ÷åâûå
êîíöåïöèè è âîïðîñû äàííîé äèñöèïëèíû, ïðîèëëþñòðèðîâàíî, êà-
êèì îáðàçîì ýòè êîíöåïöèè è àñïåêòû âëèÿþò (èëè äîëæíû âëèÿòü)
íà ïðèíÿòèå ðåøåíèé — îò ïîñòàíîâêè òåêóùèõ çàäà÷ äî ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè ýòè îïèñàíèÿ îáîáùà-
þòñÿ.

Ñóùåñòâóåò ìíîãî èñêëþ÷åíèé èç êàæäîãî ïðàâèëà, ïðèâåäåííîãî
â ïîñëåäóþùèõ ãëàâàõ (ëþáîé þðèñò áóäåò, íåñîìíåííî, áîëåå ÷åì
ñ÷àñòëèâ ïåðå÷èñëèòü âàì ýòè èñêëþ÷åíèÿ). Áîëåå òîãî, çàêîíîäà-
òåëüñòâó ñâîéñòâåííî íåïðåðûâíî ìîäèôèöèðîâàòüñÿ. Ïðàâèëà èãðû
çà÷àñòóþ èçìåíÿþòñÿ ïî åå õîäó, à èíîãäà è çàäíèì ÷èñëîì. Íåäîñ-
òàòîê çíàíèé òàèò â ñåáå ìíîãî îïàñíîñòåé. Ïðåæäå ÷åì ïðèíÿòü ðå-
øåíèå, ïðîêîíñóëüòèðóéòåñü ñ êâàëèôèöèðîâàííûì ïðîôåññèîíàëîì.
Ñàìîå âíèìàòåëüíîå ÷òåíèå ýòîé êíèãè íå çàìåíèò ïðàêòè÷åñêîé ïî-
ìîùè ïðîôåññèîíàëà.



Ïðåäèñëîâèå àâòîðîâ

Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü — äåíüãè
íîâîé ýêîíîìèêè

Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü (ÈÑ) ñòàëà îäíîé èç ñàìûõ ïîïó-
ëÿðíûõ òåì, îáñóæäàåìûõ â ñîâðåìåííîì äåëîâîì ìèðå, îñòàâàÿñü
îäíîé èç íàèìåíåå ïîíÿòíûõ. Ãîâîðÿ ïðîñòûì ÿçûêîì, ÈÑ ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ïðîäóêò ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçóìà, ðåçóëüòàò òâîð÷åñòâà, êî-
òîðûé îõðàíÿåòñÿ çàêîíîì. Ýòî íåìàòåðèàëüíàÿ ñóáñòàíöèÿ. Åå íåëü-
çÿ îñÿçàòü; îíà íå èìååò äëèíû, øèðèíû èëè âûñîòû; îíà íåâåñîìà è
íå ñîçäàåò òåíè; îíà ëèøåíà öâåòà, âêóñà èëè çàïàõà.

Òî÷íî òàê æå êàê è ìàòåðèàëüíûé ðåñóðñ, ÈÑ ìîæíî êóïèòü,
ïðîäàòü è àðåíäîâàòü. Òàê æå êàê è ìàòåðèàëüíûé ðåñóðñ, åå ìîãóò
óòåðÿòü èëè óíè÷òîæèòü ïðè íåîñòîðîæíîì èëè íåâíèìàòåëüíîì
óõîäå. Åå ìîæíî çàñòðàõîâàòü èëè èñïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå çàëîãà.
Îíà ìîæåò ïîÿâèòüñÿ íà ñâåò â ðåçóëüòàòå ìîìåíòàëüíîé âñïûøêè
âäîõíîâåíèÿ èëè ìíîãèõ ëåò óñåðäíîãî êðîïîòëèâîãî òðóäà. Îíà ìî-
æåò èñ÷åçíóòü â îäíî ìãíîâåíèå èëè ñóùåñòâîâàòü âå÷íî.

Ïðè âñåõ ñâîèõ õàðàêòåðèñòèêàõ ÈÑ èìååò ýêîíîìè÷åñêóþ ñòîè-
ìîñòü (âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ î÷åíü âûñîêóþ), êîòîðóþ çà÷àñòóþ íå óïî-
ìèíàþò â îò÷åòíîñòè, íåäîó÷èòûâàþò è íåäîîöåíèâàþò. Ñ òî÷êè çðå-
íèÿ áèçíåñà îíà îòêðûâàåò íîâóþ ðûíî÷íóþ âîçìîæíîñòü èëè ïðåä-
ñòàâëÿåò óãðîçó — â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êòî åþ ðàñïîðÿæàåòñÿ.

Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî “çíàíèå — ñèëà”. Ñëåäóåò äîáàâèòü, ÷òî
çíàíèå — ýòî åùå è áîãàòñòâî. Äåéñòâèòåëüíî, â ñåãîäíÿøíåé ýêîíî-
ìèêå, îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ, ÈÑ ñòàíîâèòñÿ çà÷àñòóþ ñàìûì âàæ-
íûì àêòèâîì ïðåäïðèÿòèÿ. Íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû ïðåäñòàâëÿþò
ñåé÷àñ ïî÷òè 75% ïîëíîé ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè 500 êîìïàíèé èíäåê-
ñà Standard and Poor’s (S&P) — âäâîå áîëüøå, ÷åì äåñÿòü ëåò íàçàä.

Êîìïàíèè, êîòîðûå íå îáîçíà÷èëè ÈÑ â êà÷åñòâå îäíîãî èç ñâîèõ
ïðèîðèòåòîâ, â ëó÷øåì ñëó÷àå ðèñêóþò óòðàòèòü êîíêóðåíòíûå ïðå-
èìóùåñòâà; â õóäøåì — èì óãðîæàåò íåñîñòîÿòåëüíîñòü. Âîò ïî÷åìó
ïðåäïðèíèìàòåëÿì íåîáõîäèìî èìåòü áàçîâûå çíàíèÿ î ïðèðîäå è
âîçìîæíîñòÿõ ÈÑ.

Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü îòêðûâàåò ìíîãèå âîçìîæíîñòè
(è ñòàâèò ìíîãèå çàäà÷è) íà ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ æèçíåííîãî öèêëà
êîìïàíèè. Îíà ìîæåò ñîñòàâèòü îñíîâó (ñòàðòîâûé êàïèòàë) äëÿ íà-
÷àëà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ èëè äàæå öåëîé îòðàñëè. Îíà ìîæåò
ïðåäëîæèòü íîâûå òîâàðû èëè óñëóãè ðàçâèâàþùèìñÿ ïðåäïðèÿòè-
ÿì. À â ðàçâèòûõ îòðàñëÿõ îíà ñîñòàâëÿåò îñíîâó èõ êîíêóðåíòíûõ
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ïðåèìóùåñòâ, äåìîíñòðèðóÿ ðàçíèöó ìåæäó ïðîöâåòàíèåì, ñòàãíàöè-
åé è óïàäêîì.

Äî íåäàâíåãî âðåìåíè ñ÷èòàëîñü, ÷òî ÈÑ çàáîòèò ëèøü íåáîëüøóþ
ãðóïïó èçáðàííûõ èíæåíåðîâ è ó÷åíûõ (è, êîíå÷íî, þðèñòîâ). Ýòî
ðàñõîæåå ìíåíèå, èçíà÷àëüíî óùåðáíîå, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîëíî-
ñòüþ ñåáÿ äèñêðåäèòèðîâàëî. Â äåéñòâèòåëüíîñòè ÈÑ çàíèìàåò (èëè
äîëæíà çàíèìàòü) ñïåöèàëèñòîâ ïî ìàðêåòèíãó è ïëàíèðîâàíèþ ïðî-
èçâîäñòâà, èíæåíåðîâ è ðàçðàáîò÷èêîâ, ñïåöèàëèñòîâ ïî ðåêëàìå è
ïðîäâèæåíèþ ïðîäóêöèè. Íàäî ëè óòî÷íÿòü, ÷òî ÈÑ ñëåäóåò óäåëÿòü
ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå ñîâåòàì äèðåêòîðîâ, ïðåçèäåíòàì è ôèíàíñî-
âûì äèðåêòîðàì, ïðåäïðèíèìàòåëÿì è ìåíåäæåðàì. Ñ ïîÿâëåíèåì è
ïîñëåäóþùèì íàðàùèâàíèåì ìàñøòàáîâ ïàòåíòîâàíèÿ ìåòîäèê ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â áèçíåñå ñòàíîâèòñÿ âñå ìåíüøå ôóíêöèé,
êîòîðûå íå èìåþò îòíîøåíèÿ ê ÈÑ. Âäîáàâîê ê ýòîìó, ñóäû âñå ÷àùå
ïðèçíàþò äèðåêòîðîâ è àäìèíèñòðàòîðîâ îòâåòñòâåííûìè çà óïðàâ-
ëåíèå (çàùèòó, ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå, íàäëåæàùóþ îöåíêó) ÈÑ
êîìïàíèè.

Âî ââåäåíèè ê ýòîé êíèãå äàåòñÿ îïðåäåëåíèå ÈÑ è îïèñûâàþòñÿ
âàðèàíòû åå èñïîëüçîâàíèÿ. Â ãëàâàõ 1 è 2 ÷èòàòåëü çíàêîìèòñÿ ñ
ðàçëè÷íûìè òèïàìè ÈÑ è ñïîñîáàìè èõ çàùèòû.

Çàòåì àâòîðû êíèãè îáðàùàþòñÿ ê òåìå óïðàâëåíèÿ ÈÑ. Ãëàâà 3
ïîñâÿùåíà ïðîöåäóðàì ðàñêðûòèÿ è ïåðåäà÷è èçîáðåòåíèé, à ãëà-
âà 4 — àóäèòó ÈÑ, à òàêæå âîïðîñàì ñáîðà è èñïîëüçîâàíèÿ ïîëåçíîé
èíôîðìàöèè îá ÈÑ êîíêóðåíòîâ. Â ãëàâå 5 îïèñûâàþòñÿ ðàçëè÷íûå
ïîäõîäû ê îöåíêå ÈÑ, à â ãëàâå 6 îáñóæäàþòñÿ âîïðîñû ýôôåêòèâíî-
ãî ëèöåíçèðîâàíèÿ.

Ãëàâà 7 èçó÷àåò âîïðîñû îòâåòñòâåííîñòè ìåíåäæåðà çà óïðàâëå-
íèå ÈÑ è ñîäåðæèò ðåêîìåíäàöèè ïî äîëæíîìó âûïîëíåíèþ òàêèõ
îáÿçàííîñòåé.

Â ãëàâå 8 àíàëèçèðóþòñÿ êëþ÷åâûå âîïðîñû çàùèòû ÈÑ, à èìåí-
íî: ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè çàùèòû, âûáîð þðèäè÷åñêîé ôèðìû, àíà-
ëèç çàòðàò è ðèñêîâ ñóäåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà.

Â ãëàâå 9 ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû ÈÑ, ïîðîæäàåìûå ðàçâèòèåì
Internet è ýëåêòðîííîé òîðãîâëåé, à â ãëàâå 10 èññëåäóåòñÿ âëèÿíèå
ïîðòôåëÿ ïàòåíòîâ êîìïàíèè íà êóðñ åå àêöèé.



Ââåäåíèå

Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ

Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë, èíòåëëåêòóàëüíûå àêòèâû,
èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü

Ñëîâîñî÷åòàíèå “èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü” ñòàëî ðàñõî-
æèì êëèøå â ñîâðåìåííîì äåëîâîì ìèðå. Î âàæíîé ðîëè èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ñâèäåòåëüñòâóåò æåëàíèå ìíîãèõ ïîäâèçàòüñÿ
íà ýòîì ïîïðèùå. Ïðåæäå òîëüêî þðèñòû óïîòðåáëÿëè âûðàæåíèå
“èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü”. Òåïåðü æå êîíñóëüòàíòû ïî âî-
ïðîñàì ìåíåäæìåíòà òâåðäÿò îá “èíòåëëåêòóàëüíîì êàïèòàëå”,
à áóõãàëòåðû è ýêîíîìèñòû óïîìèíàþò îá “èíòåëëåêòóàëüíûõ àêòè-
âàõ”. Ðàññìîòðèì êîíöåïöèè, ëåæàùèå â îñíîâå ýòèõ ïîíÿòèé.

Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë êàê ñóììà çíàíèé
Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë â ýòîì ïðîñòåéøåì ñìûñëå âêëþ÷àåò

â ñåáÿ âåñü áàãàæ çíàíèé ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî ñóììà çíàíèé âñåõ ñî-
òðóäíèêîâ, ôîðìèðóþùèõ êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî ôèðìû.
Ê èíòåëëåêòóàëüíîìó êàïèòàëó îòíîñÿòñÿ çíàíèÿ è íàâûêè ñîòðóä-
íèêîâ; ïðîöåññû, èäåè, ðàçðàáîòêè, ïðîåêòû, èçîáðåòåíèÿ, èñïîëü-
çóåìûå òåõíîëîãèè, à òàêæå âçàèìîîòíîøåíèÿ êàê ñ ïîñòàâùèêàìè,
òàê è ñ ïîòðåáèòåëÿìè. Îí âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïðîãðàììíîå îáåñïå÷å-
íèå, ìåòîäû âåäåíèÿ áèçíåñà, ðóêîâîäñòâà, îò÷åòû, ïóáëèêàöèè è áà-
çû äàííûõ. Ê íåìó îòíîñÿòñÿ íå òîëüêî ñàìè çíàíèÿ è èíôîðìàöèÿ,
íî è íåìàòåðèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, îáåñïå÷èâàþùàÿ èõ èñïîëüçî-
âàíèå, ïåðåäà÷ó è õðàíåíèå. Áåçóñëîâíî, èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë
âêëþ÷àåò ïàòåíòû, òîðãîâûå ìàðêè, êîïèðàéòû, èìåíà äîìåíîâ
â Internet è ò.ï.

Полезные сведения

Интеллеêтóальный êапитал — это сóмма всех знаний сотрóдниêов предпри-
ятия, позволяющая создавать боãатство.



Введение 19

Â ñàìîì øèðîêîì ñìûñëå èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë åñòü òî, ÷òî
îñòàíåòñÿ ó ïðåäïðèÿòèÿ, åñëè åãî ëèøèòü ìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ:
çåìëè, ñîîðóæåíèé, îáîðóäîâàíèÿ, ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ è ôèíàíñîâ:

Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë = Ñòîèìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ – Ñòîè-
ìîñòü ìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ

Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü âíå êîíòåêñòà
îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ èëè íåçàâèñèìî îò åãî ñòðàòåãèè. Èíòåëëåê-
òóàëüíûé êàïèòàë, ñ÷èòàþùèéñÿ êëþ÷åâûì äëÿ îäíîãî âèäà ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ìîæåò îêàçàòüñÿ ñîâåðøåííî áåñïîëåçíûì
äëÿ äðóãîãî. Áîëåå òîãî, òîëüêî ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàííàÿ ñòðàòåãèÿ
ïîçâîëÿåò îòäåëèòü ïîëåçíûå çíàíèÿ îò èíôîðìàöèîííîãî øóìà è
ðàçðîçíåííûõ ôàêòîâ. Òîëüêî ñòðàòåãèÿ ïîçâîëÿåò óïîðÿäî÷èòü èí-
ôîðìàöèîííûé õàîñ è èçâëå÷ü èç íåãî ïîëüçó. Ñëîâíî ìàãíèò, ïðèòÿ-
ãèâàþùèé ìåòàëëè÷åñêèå îïèëêè, ñòðàòåãèÿ è ëåæàùàÿ â åå îñíîâå
öåëü ôîðìèðóþò ðàñïîçíàâàåìóþ èíôîðìàöèîííóþ ñòðóêòóðó, èìå-
íóåìóþ çíàíèåì:

Öåëü → Ñòðàòåãèÿ → Èíôîðìàöèÿ → Çíàíèå

Èíòåëëåêòóàëüíûå àêòèâû êàê ôèêñàöèÿ êàïèòàëà
Õîòÿ èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë ëåæèò â îñíîâå ñîâðåìåííîãî

áèçíåñà, íàèáîëüøóþ åãî ÷àñòü ñîñòàâëÿþò çíàíèÿ, êîòîðûìè îáëà-
äàþò ñîòðóäíèêè êîìïàíèè. Êîãäà ñîòðóäíèê ïîêèäàåò êîìïàíèþ,
âìåñòå ñ íèì óõîäèò èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë — åãî çíàíèÿ, îïûò,
íàâûêè, òâîð÷åñòâî, âçàèìîñâÿçè ñ äðóãèìè ëþäüìè (ïîñòàâùèêàìè,
çàêàç÷èêàìè, ñîòðóäíèêàìè). Îáðàçíî ãîâîðÿ, èíòåëëåêòóàëüíûé êà-
ïèòàë ïîêèäàåò îôèñ êîìïàíèè â êîíöå ðàáî÷åãî äíÿ. Î÷åâèäíî, ñó-
ùåñòâóåò ðèñê, ÷òî îí è íå âåðíåòñÿ íà ñëåäóþùèé äåíü. Áîëåå òîãî,
çíàíèÿ ñîòðóäíèêà íå èñïîëüçóþòñÿ â ïîëíîé ìåðå, ïîêà èõ íå èäåí-
òèôèöèðîâàëè, äîëæíûì îáðàçîì äîêóìåíòèðîâàëè è ñ íèìè íå îç-
íàêîìèëè äðóãèõ. Ñëåäîâàòåëüíî, óïðàâëåíèå èíòåëëåêòóàëüíûì êà-
ïèòàëîì ïîäðàçóìåâàåò åãî èäåíòèôèêàöèþ, ôèêñàöèþ, äîêóìåíòè-
ðîâàíèå ñ òåì, ÷òîáû ñäåëàòü äîñòóïíûì äëÿ äðóãèõ ñîòðóäíèêîâ
îðãàíèçàöèè. Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë, êîòîðûé òàêèì îáðàçîì
çàôèêñèðîâàí, ñîõðàíåí, êàòàëîãèçèðîâàí è äîñòóïåí äëÿ îçíàêîì-
ëåíèÿ, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíòåëëåêòóàëüíûå àêòèâû.

Полезные сведения

Интеллеêтóальные аêтивы — это интеллеêтóальный êапитал, êоторый иденти-
фицирован, зафиêсирован и достóпен для ознаêомления внóтри орãанизации.

Îðãàíèçàöèÿ íå âëàäååò ñâîèìè ñîòðóäíèêàìè — îíè óõîäÿò ñàìè
èëè èõ óâîëüíÿþò. Íî îðãàíèçàöèÿ âëàäååò èíòåëëåêòóàëüíûìè àê-
òèâàìè, ñîçäàííûìè ñîòðóäíèêàìè çà âðåìÿ ðàáîòû â íåé. Ïîíÿòíî,
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÷òî çàèíòåðåñîâàííûå ðóêîâîäèòåëè êîìïàíèè äîëæíû ïîîùðÿòü
óñèëèÿ ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ, íàïðàâëåííûå íà òî, ÷òîáû çàôèêñèðî-
âàòü ñâîè çíàíèÿ è îòêðûòü èõ îñòàëüíûì. Êàê ëó÷øå âûïîëíèòü ýòó
çàäà÷ó, îáñóæäàåòñÿ â ãëàâå 3.

Ñõåìà ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûì êàïèòàëîì:

Ïîèñê → Èäåíòèôèêàöèÿ → Ôèêñàöèÿ → Äîêóìåíòèðîâàíèå → Çà-
íåñåíèå â êàòàëîã → Ñîõðàíåíèå → Ïðèðàùåíèå → Âîñïðîèçâîäñòâî

Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü îõðàíÿåòñÿ çàêîíîì

Полезные сведения

Интеллеêтóальная собственность — это интеллеêтóальные аêтивы, защищен-
ные соответствóющими заêонами.

Èíòåëëåêòóàëüíûå àêòèâû, çàùèùåííûå ñîîòâåòñòâóþùèìè çàêî-
íîäàòåëüíûìè àêòàìè, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîá-
ñòâåííîñòü. Òèïè÷íûì ïðèìåðîì èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè
ñëóæèò ïàòåíò, êîòîðûé çàùèùåí ïàòåíòíûì çàêîíîì (òèòóë 35 Êî-
äåêñà ÑØÀ1).

Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë, èíòåëëåêòóàëüíûå àêòèâû è èíòåë-
ëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü èíêîðïîðèðîâàíû, ò.å. îäíî ÿâëÿåòñÿ ñî-
ñòàâíîé ÷àñòüþ äðóãîãî, êàê âèäíî íà ðèñ. 1. Èíòåëëåêòóàëüíûé êà-
ïèòàë ôîðìèðóåò áîëåå öåííóþ êàòåãîðèþ èíòåëëåêòóàëüíûõ àêòè-
âîâ, êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, ôîðìèðóåò åùå áîëåå öåííóþ
êàòåãîðèþ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Ýòà èåðàðõèÿ öåííîñòè
îïðåäåëÿåò íàïðàâëåííîñòü ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ, ïðèçâàííîãî èç-
âëå÷ü èíòåëëåêòóàëüíûå àêòèâû èç èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà, à
çàòåì âûäåëèòü èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü èç èíòåëëåêòóàëü-
íûõ àêòèâîâ. Êîíå÷íàÿ öåëü ïðè ýòîì — ñîçäàíèå èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè.

Øèðîêèé ñïåêòð èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ìîæíî ðàçäå-
ëèòü íà äâå êàòåãîðèè — ïîääàþùèåñÿ ñòðîãîìó îïðåäåëåíèþ,
“êëàññè÷åñêèå” èëè óñòàíîâëåííûå çàêîíîì àêòèâû, è ìåíåå îïðåäå-
ëåííûå îáùåïðàâîâûå èëè äîãîâîðíûå àêòèâû (õîòÿ îíè òîæå ìîãóò
ðåãóëèðîâàòüñÿ çàêîíîäàòåëüñòâîì — â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, õîòÿ íå
âñåãäà, ìóíèöèïàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì). Ê ïåðâîé êàòåãîðèè îò-
íîñèòñÿ øèðîêî èçâåñòíàÿ, îäíàêî çà÷àñòóþ ïðåâðàòíî òîëêóåìàÿ,
òðîéêà: ïàòåíòû, òîâàðíûå çíàêè (çíàêè îáñëóæèâàíèÿ), êîïèðàéòû.
Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ê ýòîé êàòåãîðèè äîáàâèëèñü òîïîëîãèè èíòå-
ãðàëüíûõ ìèêðîñõåì è çàðåãèñòðèðîâàííûå äèçàéíû. Âòîðàÿ êàòåãî-

                                              
1
 Êîäåêñ ÑØÀ — ñâîä äåéñòâóþùèõ çàêîíîâ Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ Àìåðèêè. —

Ïðèì. ðåä.
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ðèÿ îáúåäèíÿåò ñåêðåòû ïðîèçâîäñòâà è íîó-õàó, à òàêæå ñîãëàøåíèÿ
î íåäîïóùåíèè êîíêóðåíöèè è ñîõðàíåíèè êîíôèäåíöèàëüíîñòè.

Интеллектуальный капитал

Интеллектуальные активы

Интеллектуальная 
собственность

Ðèñ. 1. Âçàèìîñâÿçü îñíîâíûõ ïîíÿòèé


