
 

Глава 11 

Проверка таблиц: как 
работают с цифрами 
другие 
Â ÝÒÎÉ ÃËÀÂÅ... 

♦  Îñíîâû ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà òàáëèö 

♦  Ïðîâåðêà íàâûêîâ ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà 

♦  Âûÿâëåíèå òèïè÷íûõ îøèáîê â òàáëèöàõ 

♦  Ïîíÿòèå âíåòàáëè÷íîãî àíàëèçà 

♦  Êîìïåíñàöèÿ âíåòàáëè÷íûõ ðåçóëüòàòîâ ñ ïîìîùüþ àíàëèçà ïåðåõîäíîãî ñî-
ñòîÿíèÿ 

♦  Ðàáî÷èé ëèñò èíòåðïðåòàöèîííîãî ñîãëàñîâàíèÿ 

♦  Òåñòèðîâàíèå íàäåæíîñòè òàáëèöû 

Ìíîãèå äåëîâûå ëþäè êàæäóþ íåäåëþ èìååò äåëî êàê ìèíèìóì ñ íåñêîëüêèìè 
íîâûìè ýëåêòðîííûìè òàáëèöàìè, ïðåäñòàâëÿþùèìè ñîáîé ýëåìåíòàðíûå îáîáùå-
íèÿ – ïðèëîæåíèÿ ê ñëóæåáíûì äîêëàäíûì çàïèñêàì. Âïðî÷åì, âðåìÿ îò âðåìåíè 
âñòðå÷àþòñÿ è áîëåå ñåðüåçíûå ïðîåêòû, òðåáóþùèå âñåñòîðîííåãî è äåòàëüíîãî àíà-
ëèçà. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ ó âàñ ïðîñòî íåò ïðàâà íà îøèáêó. 

Òå, êòî ñåðüåçíî ïîäõîäèò ê ñâîèì îáÿçàííîñòÿì, íåñîìíåííî, çàõîòÿò ïðîâåðèòü 
ïîñòóïèâøèå â èõ ðàñïîðÿæåíèå ðåñóðñû, îöåíèòü òàáëè÷íûå äàííûå è ñàìó òàáëèöó. 
Â ýòîé ãëàâå îïèñàíû íåêîòîðûå ïðèåìû è èíñòðóìåíòû, êîòîðûå ïîìîãóò ñïðàâèòüñÿ 
ñ ïîñòàâëåííîé çàäà÷åé. 

Êðàòêî èçëîæèì ñîäåðæàíèå ãëàâû. Â ïðîâåðêå òàáëèö ìîæíî âûäåëèòü ÷åòûðå 
êëþ÷åâûõ àñïåêòà. 

® Ïîäðîáíûé ñòðóêòóðíûé àíàëèç òàáëèöû. 

® Âûÿâëåíèå ñêðûòûõ âçàèìîñâÿçåé äàííûõ, êîòîðûå íå âñåãäà îòîáðàæåíû â 
òàáëèöàõ (òàê íàçûâàåìûé âíåòàáëè÷íûé àíàëèç). 

® Àíàëèç ïåðåõîäíîãî ñîñòîÿíèÿ. 

® Òåñòèðîâàíèå êîððåêòíîñòè ïîñûëîê è çàäåéñòâîâàííûõ ôîðìóë. 

Ïîìèìî ýòîãî ñëåäóåò ó÷èòûâàòü è äðóãèå àñïåêòû. Ïîìíèòå î êîððåêòíîñòè òàá-
ëèöû – ñóãóáî òåõíè÷åñêîì, íî äåéñòâèòåëüíî âàæíîì ôàêòîðå. Ñëîæíî ïðåäñòàâèòü, 
íàñêîëüêî ÷àñòî ìíå âñòðå÷àëèñü òàáëèöû, â êîòîðûõ äîëæíû áûëè ïðîâîäèòüñÿ ðàñ-
÷åòû íà îñíîâàíèè îïðåäåëåííîé èíôîðìàöèè, íî ýòè òàáëèöû íå ìîãëè âûïîëíèòü 
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ïîñòàâëåííóþ çàäà÷ó. Â íåêîòîðûõ ôîðìóëàõ ñóììà âñåõ ÷àñòåé íå äàâàëà 100%, èíî-
ãäà ñìåøèâàëèñü ðàçíûå ïîíÿòèÿ. ×àñòî ïðèõîäèòñÿ èìåòü äåëî ñ æåñòêî ôèêñèðî-
âàííûìè ôîðìóëàìè. Â ëþáîì ñëó÷àå, íåñëîæíî âûÿâèòü íåäîðàáîòêè â òàáëè÷íûõ 
ôîðìóëàõ, êîòîðûå ìîãóò íåãàòèâíî ñêàçàòüñÿ íà öåëîñòíîñòè ðåçóëüòàòîâ. 

Ïðåäïîëîæèì, ñòðóêòóðà òàáëèöû â öåëîì ïðèåìëåìà, íî ñëåäóåò ó÷åñòü è äðóãèå 
ñîñòàâëÿþùèå. Åñëè ðå÷ü èäåò î ñëîæíîé òàáëèöå, ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî 
â íåé çàäåéñòâîâàíû ôàêòîðû, íàïðÿìóþ íå îáîçíà÷åííûå â ôîðìóëàõ, íî, òåì íå 
ìåíåå, âëèÿþùèå íà ðåçóëüòàòû è èòîãè òàáëè÷íîãî àíàëèçà. Íåîáõîäèìî âûÿâèòü ýòè 
ñêðûòûå âçàèìîñâÿçè. 

Ïî ñâîåé ñóòè ïðîâåðêà òàáëèö äîâîëüíî áëèçêà ê èíòåðïðåòàöèîííîìó àíàëèçó. Òåì, 
êîìó íå õâàòàåò ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ è ïðàêòèêè, áóäåò ñëîæíî ïðè àíàëèçå ðàçäå-
ëèòü òàáëèöó íà ôðàãìåíòû è ñíîâà ñâåñòè èõ âîåäèíî. Íå ñòîèò öåëèêîì âçâàëèâàòü íà 
ñâîè ïëå÷è áðåìÿ àíàëèçà è èíòåðïðåòàöèè. Ýëåêòðîííàÿ òàáëèöà – âñåãî ëèøü èíñòðó-
ìåíò, êîòîðûé ïîçâîëÿåò âñêðûòü ñòðóêòóðó äàííûõ è âçàèìîñâÿçåé ìåæäó íèìè. 

Äàííûå ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé íàïðèìåð, ðÿä ÷èñåë â ôèíàíñîâîì îò÷åòå. Ñíà-
÷àëà èíôîðìàöèÿ áóäåò ïðåäñòàâëåíà îäíèì ñïîñîáîì, à çàòåì â ðåçóëüòàòå íåêîòîðî-
ãî “êâàíòîâîãî ñêà÷êà” äàííûå ïðåîáðàçóþòñÿ â ñîâåðøåííî íîâûå öèôðû. Äàæå åñëè 
ñàì ïðîöåññ ïåðåõîäà óñêîëüçíóë îò âàøåãî âíèìàíèÿ, íåò íèêàêèõ ñîìíåíèé, ÷òî â 
äåéñòâèòåëüíîñòè îí ñóùåñòâóåò è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñåðèþ ïëàâíûõ, íåçíà÷èòåëü-
íûõ ýòàïîâ ïðèðîñòà. Åñëè óäàñòñÿ âûÿâèòü ýòè ýòàïû, âû ñìîæåòå ïîíÿòü ñêðûòóþ 
äèíàìèêó òàáëèöû. 

Àíàëèç ïåðåõîäíîãî ñîñòîÿíèÿ (State Transition Analysis, STA) âñòðå÷àåòñÿ âî âñåõ 
íàó÷íûõ îòðàñëÿõ. Áàçîâûé ôèíàíñîâûé àíàëèç, àíàëèç ïðè÷èí è ñóäåáíàÿ áóõãàëòå-
ðèÿ – òîëüêî íåêîòîðûå ïðèìåðû. Ðåçóëüòàòîì ïðîâåäåíèÿ òàêîãî àíàëèçà â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ áóäóò êîððåêòíî ïîñòàâëåííûå äîïîëíèòåëüíûå âîïðîñû è íàïðàâëå-
íèÿ äëÿ áîëåå äåòàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ. 

×òîáû ïðîäåìîíñòðèðîâàòü âîçìîæíîñòè STA, îáðàòèòüñÿ ê èíñòðóìåíòó ïîä íà-
çâàíèåì “Ðàáî÷èé ëèñò èíòåðïðåòàöèîííîãî ñîãëàñîâàíèÿ” (Interpretive Reconciliation 
Worksheet, IRW). Äàííàÿ óòèëèòà ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëüíîé, îíà íå ïðåòåíäóåò íà èñ-
ïîëüçîâàíèå â ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêå è íè â êîåé ìåðå íå ñìîæåò çàìåíèòü ïî-
ïóëÿðíûå ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû ôèíàíñîâîãî àíàëèçà. Îñíîâíàÿ öåëü óòèëèòû – 
ïðîäåìîíñòðèðîâàòü, êàê ïîäîáíûé èíñòðóìåíò ïîçâîëÿåò êîìáèíèðîâàòü ïðîôåññèî-
íàëüíûå çíàíèÿ è íàâûêè â áèçíåñå ñ àíàëèòè÷åñêèìè ôóíêöèÿìè òàáëèö. 

Ïðåäïîëîæèì, âû ïîëîæèòåëüíî îöåíèëè ñòðóêòóðó òàáëèöû, óáåäèëèñü, ÷òî âñå 
äîïóùåíèÿ è óñëîâèÿ êîððåêòíû, è âñêðûëè ïðîöåññ ïåðåõîäà îò îäíèõ ðåçóëüòàòîâ ê 
äðóãèì. Íî êàê óçíàòü, íàñêîëüêî íàäåæíà ðàññìàòðèâàåìàÿ òàáëèöà? ×òîáû îöåíèòü 
òàáëèöó ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ, îáðàòèòåñü ê ñëåäóþùèì ðàçäåëàì.  

Структурный анализ таблиц 
Ðåçóëüòàòû òàáëèöû áûâàþò íåâåðíûìè ïî ìíîãèì ïðè÷èíàì. Íåêîòîðûå èç íèõ 

î÷åâèäíû, äðóãèå – ñêðûòû ãîðàçäî ãëóáæå. 

Проверьте свои навыки 

Îòêðîéòå ôàéë ch11-01LeaseAnalysisForReview.xls ñ ïðèëàãàåìîãî ê êíèãå êîì-
ïàêò-äèñêà (â íåì ïðåäñòàâëåí àíàëèç ðàñõîäîâ íà ñäàâàåìûå â àðåíäó çäàíèÿ – ðèñ. 11.1). 
Â íåì ñîäåðæàòñÿ äàííûå ïî äâóì çäàíèÿì è äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè ïî íèì. 
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Рис. 11.1. Образец таблицы для проверки 

Òîëüêî âû îòêðîåòå ôàéë, ñðàçó ïîéìåòå, ÷òî òàáëèöà äàëåêî íå áåçóïðå÷íà. Íà 
ýêðàíå ïîÿâèòñÿ ñîîáùåíèå (ðèñ. 11.2), ïðåäóïðåæäàþùåå î íàëè÷èè ñâÿçåé ñ âíåø-
íèìè äàííûìè. 

При открытии файла с внешними связями не рекомендую щелкать на кнопке Îáновить (Up-
date), главным оáразом потому, что у вас наверняка не áудет доступа к неоáходимым 
внешним данным. В результате в таáлице появится огромное количество ошиáок. Если за-
тем таáлицу случайно сохранить, вместе с ней программа сохранит и все найденные 
ошиáки. Предпочтительнее щелкнуть на кнопке Íе оáновлять (Don’t Update) и просмотреть 
таáлицу áез ошиáок, связанных с внешними ссылками. 
Командой Ñохранить как (Save As) сохраните таáлицу в новый файл. Закройте старую таá-
лицу и откройте только что созданную, затем щелкните на кнопке Îáновить. Даже если в 
дальнейшем вы сохраните ошиáки, останется копия оригинального файла. 
При желании щелкните на кнопке Ñправка (Help). В справочной системе Excel 2003 находится 
полезная информация о том, в каких случаях лучше оáновлять файлы, а в каких — нет. 

Вы щелкнули на кнопке Îáновить, и выяснилось, что одна или несколько связей не могут áыть 
оáновлены. Íа выáор áудет предложено две кнопки — Èзменить связи (Editing Links) и 
Продолжить (Continue). Если выáрать изменение связей, затем при неоáходимости вы сможете 
их разорвать. При этом удаляется формула и сохраняется последнее известное значение. Чтоáы 
оставить формулу, закройте окно Èзменение связей и отредактируйте проáлемный фрагмент 
вручную. 

ЛУЧШАЯ

МЕТОДИКА

ЛУЧШАЯ

МЕТОДИКА

 

ВНИМАНИЕ
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Рис. 11.2. Предупреждение о наличии внешних связей 

Íà ïåðâûé âçãëÿä, ñ òàáëèöåé âñå â ïîðÿäêå. Íî íà ñàìîì äåëå ýòî íå òàê. Ïðåæäå ÷åì 
ïðîäîëæèòü ÷òåíèå, åùå ðàç ïîñìîòðèòå íà òàáëèöó â ôàéëå ch11-01LeaseAnalysisFor-
Review.xls è ïîïðîáóéòå îòûñêàòü â íåé îøèáêè è ïðîáëåìû. Ïÿòíàäöàòè ìèíóò âïîëíå 
äîñòàòî÷íî, ÷òîáû âûÿâèòü âñå íåäîðàáîòêè. Äëÿ íà÷àëà ïðèìåíèòå ìåòîäû, îïèñàííûå â 
ãëàâå 11, íî íå ïûòàéòåñü èñïðàâëÿòü ñòèëü òàáëèöû, à ñîñðåäîòî÷üòåñü íà îøèáêàõ. 

Íа данном этапе можно воспользоваться специальной надстройкой Excel для проверки 
данных (подроáнее см. врезку “Установка инструмента проверки данных”). Примечание: 
вам не придется дважды щелкать на файле Audit01.xla — сначала выполните все инст-
рукции по установке. 

Установка инструмента проверки данных 

Íа прилагаемом к книге компакт-диске находится файл Audit01.xla. После его установки на экране 
появится новая панель инструментов Excel Best Practices. 

Поместите файл Audit01.xla в папку Excel AddIns. Чтоáы узнать ее местонахождение, выполните ко-
манду Ñервис Íадстройки (Tools Add-Ins) и в диалоговом окне Íадстройки щелкните на кнопке Îáзор 
(Browse). Вы попадете в папку AddIns. Запомните, где она расположена, и щелкните на кнопке Îтмена 
(Cancel). Ñкопируйте в эту папку файл Audit01.xla. Ñнова вызовите папку AddIns — теперь в ней находится 
файл Audit01.xla. Выделите его и щелкните на кнопке ÎК. В диалоговом окне появится новая опция — 
Simple Audit Tool. Уáедитесь, что возле нее установлен флажок. Еще раз щелкните на кнопке ÎК. 

Íа экране появится плавающая панель инструментов с четырьмя кнопками. 

 
♦  dA — простейшая утилита для проверки данных. 

♦  R1C1 — кнопка для преоáразования содержимого таáлиц в стиль R1C1. 

♦  A1 — кнопка для преоáразования содержимого таáлиц в стиль A1. 

♦  C10 — замена шрифта текущей страницы на шрифт Courier New, размер 10 пт. 

Кнопка dA активизирует инструмент проверки данных, создающий в текущей раáочей книге список пользова-
тельских имен. Щелкните на кнопке, и программа проверит таáлицу. При нахождении пользовательского 
имени создается новый раáочий лист, в который заносится информация оáо всех именах, их местонахожде-
нии или диапазоне, доáавляются формулы или значения, если именованный диапазон представляет соáой 
отдельную ячейку. 

Îáратите внимание, что генерируемые утилитой ссылки на ячейки соответствуют ранее заданному стилю 
(A1 или R1C1, в зависимости от настроек). 

Если вы заинтересовались принципами раáоты макроса или хотите его усовершенствовать, активизируйте режим 
раáоты с макросами (подроáнее см. главу 12). Макросы файла Audit01.xla защищены паролями для защиты ра-
áочего кода. Чтоáы просмотреть код или внести в него изменения, наáерите строчными áуквами слово password. 

НАЗАМЕТКУ
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Несколько замечаний перед оценкой таблицы 
Ñíà÷àëà ñëåäóåò ðàçîáðàòüñÿ, ÷òî ïðîèñõîäèò â òàáëèöå, è êàê îíà ðàáîòàåò. Ïðè 

ââîäå çíà÷åíèÿ â ÿ÷åéêó D3 – Номер сценария (Scenario Number) – èíôîðìàöèÿ ïî 
íåäâèæèìîñòè ïîä äàííûì íîìåðîì âûâîäèòñÿ â òàáëèöå ïîäñòàíîâêè, íà÷èíàþùåé-
ñÿ ñî ñòðîêè 55. Íà ïåðâûé âçãëÿä, ìåõàíèçì äåéñòâóåò, íî íàñêîëüêî âåðíî? 

Îáðàòèòå âíèìàíèå, ÷òî ÿ÷åéêè B6—D14 ñîäåðæàò ôîðìóëû ñî ññûëêàìè íà èìå-
íîâàííûå äèàïàçîíû. ×òîáû âûÿñíèòü ìåñòîíàõîæäåíèå èìåíîâàííîãî äèàïàçîíà, 
äâàæäû ùåëêíèòå íà ÿ÷åéêå. ß÷åéêà B6 ñîäåðæèò ôîðìóëó: 

=положение(=location) 

Дважды щелкните на таáличной ячейке, и она áудет выделена цветом, а вы переместитесь на 
влияющий на нее элемент. Подоáным оáразом можно áыстро выявить составляющие формулы. 

Ñ ïîìîùüþ äâîéíûõ ùåë÷êîâ âû íå ñìîæåòå áîëüøå íè÷åãî îòñëåäèòü. Ïðîñòî íå-
âîçìîæíî äâàæäû ùåëêíóòü íà âñåì äèàïàçîíå, ÷òîáû âûÿâèòü ñðàçó íåñêîëüêî 
âëèÿþùèõ ÿ÷ååê. 

Òàêèì îáðàçîì, îïèñàííûé ñïîñîá èìååò íåäîñòàòêè, è äëÿ ðàáîòû ñ ôîðìóëàìè 
ïðèäåòñÿ èñêàòü äðóãèå ïóòè, êîòîðûõ, êñòàòè, íåñêîëüêî. Îáðàòèëè âíèìàíèå íà ïà-
íåëü èíñòðóìåíòîâ Зависимости (Formula Auditing) íà ðèñ. 11.1? ×òîáû âûâåñòè åå íà 
ýêðàí, âûïîëíèòå êîìàíäó Сервис Настройка è óñòàíîâèòå ôëàæîê Зависимости. Íà-
äåþñü, âû óæå äîáàâèëè íà ýêðàí ïàíåëü èíñòðóìåíòîâ Excel Best Practices (ïîäðîáíåå 
ñì. âðåçêó “Óñòàíîâêà èíñòðóìåíòà ïðîâåðêè äàííûõ”). 

Íà ïàíåëè èíñòðóìåíòîâ Зависимости ùåëêíèòå íà êíîïêå Влияющие ячейки 
(Trace Precedents). Ñèíÿÿ ñòðåëêà îáîçíà÷èò ïîòîê äàííûõ îò èñõîäíûõ ÿ÷ååê ê òåêó-
ùåé. Ïîâòîðíûé ùåë÷îê íà êíîïêå âûÿâèò íîâûé ñëîé âëèÿþùèõ ÿ÷ååê. Ùåëêàéòå 
íà êíîïêå äî òåõ ïîð, ïîêà íå âûÿâèòå âñå ÿ÷åéêè, âëèÿþùèå íà òåêóùóþ. Åñëè òàá-
ëèöà äîñòàòî÷íî ñëîæíà, âñêîðå âñÿ îíà áóäåò íàïîëíåíà ñèíèìè ñòðåëêàìè, ïîýòîìó 
ïîíÿòü, äîáðàëèñü ëè âû äî èñòîêîâ, îêàæåòñÿ äîâîëüíî ñëîæíî. 

Îïðåäåëèòü âëèÿþùèå ÿ÷åéêè ìîæíî è äðóãèì ñïîñîáîì. Âîñïîëüçóéòåñü êîìáèíàöè-
åé êëàâèø <Ctrl+G> èëè âûïîëíèòå Правка Перейти (Edit Go To). Ùåëêíèòå íà êíîï-
êå Выделить (Special), è íà ýêðàíå ïîÿâèòñÿ äèàëîãîâîå îêíî, ïðåäñòàâëåííîå íà ðèñ. 11.3. 
Óñòàíîâèòå ïåðåêëþ÷àòåëè Влияющие ячейки è На всех уровнях (Precedents All Levels). 

 

Рис. 11.3. Выделение отдельных ячеек 

ЛУЧШАЯ

МЕТОДИКА

ЛУЧШАЯ

МЕТОДИКА

 



 

318 Часть III. Чтобы цифры были верны 

Íà ðèñ. 11.3 ïîêàçàíû âîçìîæíûå âàðèàíòû ïåðåêëþ÷àòåëåé, ñ êîòîðûìè ÿ ñîâå-
òóþ ïîçíàêîìèòüñÿ áëèæå. 

Вспомогательные меню ×èсла (Numbers), Òеêст (Text), Ëогè÷есêèе (Logicals), Îøèáêè 
(Errors) (см. рèс. 11.3) относятся è ê формулам, è ê êонстантам. 

Âàì, íàâåðíîå, èíòåðåñíî áîëüøå óçíàòü î ïàíåëè èíñòðóìåíòîâ Excel Best Prac-
tices è, â îñîáåííîñòè, î êíîïêå dA. Îòêðîéòå ðàññìàòðèâàåìóþ òàáëèöó è ùåëêíèòå 
íà êíîïêå. Ïðîãðàììà ñîçäàñò íîâûé ðàáî÷èé ëèñò, íà êîòîðûé ïîìåñòèò ñïèñîê 
èìåíîâàííûõ äèàïàçîíîâ ñ ìåñòîïîëîæåíèåì è ñîäåðæàùèìèñÿ â íèõ ôîðìóëàìè 
(ðèñ. 11.4). 

Âñåãî â íîâîé òàáëèöå îêîëî 50 ïîëüçîâàòåëüñêèõ èìåí. Â ñòîëáöå Ñ ïåðå÷èñëåíû 
ñîîòâåòñòâóþùèå ôîðìóëû. Ïîñòîéòå! Òàì äîëæíû áûòü òîëüêî ôîðìóëû, âåðíî? Òî-
ãäà ïî÷åìó èìÿ area ïðèâåäåíî íå ñ ôîðìóëîé, à ñî çíà÷åíèåì 1200? Âû îáíàðóæèëè 
îäíó èç îøèáîê, íî ýòî åùå íå âñå. 

×òîáû îòîáðàçèòü äàííûå, âûïîëíèòå ñëåäóþùèå äåéñòâèÿ. 

1. Âûáåðèòå èç òàáëèöû íåñêîëüêî êëþ÷åâûõ ðåçóëüòàòîâ. Ðàññìîòðèì äàííûå èç 
ñòðîê 123 è 124 – ïðåäïîëàãàåìûå çàòðàòû íà àðåíäóåìîå ïîìåùåíèå è åãî òå-
êóùóþ ñòîèìîñòü. Ïîñêîëüêó â ïîëó÷åíèè òàêèõ ðåçóëüòàòîâ ó÷àñòâóþò âñå 
çíà÷èìûå äàííûå òàáëèöû, îíè ñòàíóò óäà÷íîé îòïðàâíîé òî÷êîé. 

 

Рис. 11.4. Список именованных диапазонов с формулами, созданный инструментом проверки данных 
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2. Âûäåëèòå ÿ÷åéêè B123:K124 è óñòàíîâèòå ïåðåêëþ÷àòåëü Влияющие ячейки на 
всех уровнях. Ïðèñâîéòå âûäåëåííûì ÿ÷åéêàì äðóãîé öâåò ôîíà, íàïðèìåð, 
ñåðûé. 

3. Íå ñíèìàÿ âûäåëåíèÿ ñ âëèÿþùèõ ÿ÷ååê, åùå ðàç âûïîëíèòå Перейти, ùåëê-
íèòå íà êíîïêå Выделить è óñòàíîâèòå ïåðåêëþ÷àòåëü Зависимые ячейки на 
всех уровнях. Íàçíà÷üòå äëÿ íèõ êîíòðàñòíûé ôîí, íàïðèìåð æåëòûé. 

Òàáëèöà îêàæåòñÿ ïðèìåðíî òàêîé, êàê íà ðèñ. 11.5. 
Îáðàòèòå âíèìàíèå, ÷òî ÷èñëà 1200, 5, 5,00% è 3,50% îòëè÷àþòñÿ îò îñòàëüíûõ. 

Áîëüøèíñòâî ÿ÷ååê â ñòîëáöå îêðàøåíû æåëòûì öâåòîì, à ýòè ÷èñëà ïðåäñòàâëÿþò 
ñîáîé ôèêñèðîâàííûå çíà÷åíèÿ. Â ïðèíöèïå, îíè äîëæíû èçìåíÿòüñÿ â çàâèñèìîñòè 
îò âûáðàííîãî ñöåíàðèÿ, íî ýòîãî íå ïðîèñõîäèò. 

Íåñëîæíî çàìåòèòü è åùå îäíî îòêëîíåíèå. Äàííûå â ñòîëáöàõ E è F îòëè÷àþòñÿ 
íà åäèíèöó, êàê ïîêàçàíî íèæå: 

Элемент Столбец E Столбец F 
Дата подготовки  11/20/2003 11/21/2003 
Адрес 55 Office St. 56 Office St. 
Этаж 22 этаж 23 этаж 
Арендуемая площадь 1100 1101 
Вступает в силу 4/1/2003 4/2/2003 
Срок (лет) 5 6 

 

Рис. 11.5. Выделение цветом поможет выявить ошибки в формулах 
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Ïîõîæå, ÷òî-òî çäåñü íå òàê. Âåðîÿòíî, òîò, êòî ãîòîâèë òàáëèöó, êîïèðîâàë ÿ÷åéêè èç 
îäíîãî ñòîëáöà â äðóãîé ñïîñîáîì ïåðåòàñêèâàíèÿ. Ïîäîáíûì îáðàçîì äîïóñêàåòñÿ êîïè-
ðîâàòü ôîðìóëû íà ðàñøèðÿþùèéñÿ äèàïàçîí, íî íå çíà÷åíèÿ, âåäü îíè óâåëè÷èâàþòñÿ. Â 
äàííîì ñëó÷àå íåîáõîäèìî áûëî ïðèáåãíóòü ê îïåðàöèè êîïèðîâàíèÿ è âñòàâêè. 

Ïîñêîëüêó îáà ïîìåùåíèÿ ñäàþòñÿ íà óñëîâèÿõ ïÿòèëåòíåãî êîíòðàêòà, áûëà âåðîÿò-
íîñòü, ÷òî îøèáêó â øåñòü ëåò òóò æå çàìåòÿò, íî ýòîãî íå ïðîèçîøëî, âåäü çíà÷åíèå äëÿ 
ñðîêà àðåíäû (ÿ÷åéêà B62) ÿâëÿåòñÿ ôèêñèðîâàííûì ÷èñëîì. Îáðàòèòå âíèìàíèå òàêæå, 
÷òî îáîçíà÷åíèå ñðîêà àðåíäû â ìåñÿöàõ èç ÿ÷åéêè B63 íå ïåðåíîñèòñÿ â ÿ÷åéêó B11. 

Оценка формул 
Âîçìîæíî, âû óæå çàìåòèëè êíîïêó Вычислить формулу (Evaluate Formula) íà ïà-

íåëè èíñòðóìåíòîâ Зависимости. Ùåëêíèòå íà íåé, è áóäóò ïîêàçàíû âñå ýòàïû âû-
÷èñëåíèÿ ôîðìóë ïðîãðàììîé äëÿ êàæäîé èç ÿ÷ååê. Íà ðèñ. 11.6 ïðåäñòàâëåíà ïðîöå-
äóðà ïðîâåðêè ÿ÷åéêè F46. 

 

Рис. 11.6. Excel оценивает применение формулы в отдельной ячейке 

Èíñòðóìåíò ïðîâåðêè ôîðìóë î÷åíü óäîáåí, åñëè ôîðìóëà âîçâðàùàåò îøèáêó, à 
âû íå çíàåòå ïðè÷èíó òàêîãî ïîâåäåíèÿ. Ïðè÷èíà îøèáêè íå âñåãäà êðîåòñÿ â ñàìîé 
ÿ÷åéêå. Â ïðèâåäåííîé íèæå ôîðìóëå: 

=A1*LOG(A2)+A3/(A4-A5)+A6/(A7-A) 

ñ ÿ÷åéêàìè А4 è А5 ìîæåò áûòü âñå â ïîðÿäêå çà èñêëþ÷åíèåì òîãî, ÷òî îíè ðàâ-
íû. Â ýòîì ñëó÷àå ìû èìååì äåëåíèå íà íîëü, ÷òî íåäîïóñòèìî, ïîýòîìó ïðîãðàììà 
âîçâðàùàåò îøèáêó. Òî æå îòíîñèòñÿ ê ÿ÷åéêàì А7 è А8. Êíîïêà äëÿ âû÷èñëåíèÿ 
ôîðìóë ïîìîæåò îáíàðóæèòü èñòî÷íèê îøèáêè. 

Список рекомендаций по выявлению ошибок 
Íåñìîòðÿ íà ïîëîæèòåëüíûå àñïåêòû òàáëèöû, íà êà÷åñòâå åå ðàáîòû ñêàçûâàåòñÿ 

áîëüøîå êîëè÷åñòâî èìåþùèõñÿ îøèáîê. 
Âû ìîæåòå ñàìîñòîÿòåëüíî çàíÿòüñÿ èõ ïîèñêîì, îðèåíòèðóÿñü íà ïðèâåäåííûé 

íèæå îáùèé ñïèñîê âîïðîñîâ è ðåêîìåíäàöèé. Íàäåþñü, âû åãî ðàñøèðèòå. 

® Ñîäåðæèò ëè ïðîâåðÿåìàÿ òàáëèöà èçìåíÿþùóþñÿ ñî âðåìåíåì èíôîðìàöèþ? 
Íåêîòîðûå äàííûå, â ÷àñòíîñòè ïðîöåíòíûå ñòàâêè, òðåáóþò ïåðèîäè÷åñêîãî 
îáíîâëåíèÿ. Èíîãäà èíôîðìàöèÿ ìåíÿåòñÿ ïîñòîÿííî, íàïðèìåð, åñëè ðå÷ü 
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èäåò î âîçðàñòå. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå ïðåäïî÷òèòåëüíåå ôèêñèðîâàòü äàòó ðîæ-
äåíèÿ. Âû âñåãäà ñìîæåòå âû÷èñëèòü âîçðàñò, îòíÿâ äàòó ðîæäåíèÿ îò òåêóùåé 
äàòû. Åñëè ïðåäñòàâëåííàÿ â òàáëèöå èíôîðìàöèÿ ïðèâÿçàíà ê îïðåäåëåííîé 
äàòå, âîçðàñò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàçíèöó ìåæäó ýòîé äàòîé è äíåì ðîæäåíèÿ. 

® Èìåþòñÿ ëè â òàáëèöå äîïóùåíèÿ áåç èñõîäíûõ ïîñûëîê? 

® Ïðîâåðüòå òàáëèöó íà ïðåäìåò ðàñõîæäåíèÿ â äàííûõ, êîòîðîå ÷àñòî âñòðå÷àåò-
ñÿ, êîãäà íà íåñêîëüêèõ ëèñòàõ òàáëèöû ïðèñóòñòâóåò îäíà è òà æå èíôîðìàöèÿ 
(òàêîå ñëó÷àåòñÿ äàæå ïðè êîïèðîâàíèè è âñòàâêå). 

® Òàáëèöà êàæåòñÿ ñëèøêîì óïðîùåííîé? Èíîãäà â îäíîì ïðîåêòå ìîæíî óâè-
äåòü îïòèìàëüíûé, íîðìàëüíûé è ìèíèìàëüíûé âàðèàíòû. Íà ÷åì îñíîâàíû 
ýòè âàðèàíòû: íà òî÷å÷íûõ îöåíêàõ èëè íà ñðåäíåâçâåøåííûõ âåëè÷èíàõ? 

® Åñòü ëè îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî ñîçäàòåëü òàáëèöû çàïóòàëñÿ â ÷èñëàõ? 

® Îáíàðóæèëè ëè âû ôîðìóëû ñ “æåñòêîé ïðèâÿçêîé”, íàïðèìåð =(1+0.045)^4 
âìåñòî =(1+ПроцентнСтавка)^КоличествоЛет. Ïðîâåðüòå òàêèå ôîðìóëû íà 
êîððåêòíîñòü è ñîîòâåòñòâèå äàííûì. 

® Âîçìîæíî, åñòü íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó îòäåëüíûì çíà÷åíèåì è ðÿäîì ÷èñåë, êî-
òîðûå â ñóììå äîëæíû áûòü ðàâíû ýòîìó çíà÷åíèþ? Åñëè òàê, êðàòíà ëè ðàç-
íèöà ìåæäó íèìè äåâÿòè? Ïîëîæèòåëüíûé îòâåò ñâèäåòåëüñòâóåò îá èçìåíåíèè 
ïîðÿäêà öèôð. Íåñêîëüêî ïðèìåðîâ ñ àíàëîãè÷íûìè îøèáêàìè ïðèâåäåíû â 
ôàéëå ch11-02NumberTranspose.xls. 

® “Ñëîìàåòñÿ” ëè òàáëèöà, åñëè îòêîððåêòèðîâàòü íåêîòîðûå áàçîâûå ïîëîæå-
íèÿ? Ïðåäïîëîæèì, ñðîê ñäà÷è àðåíäû ïî âñåì êîíòðàêòàì ñîñòàâëÿåò ïÿòü ëåò. 
Åñëè äëÿ îäíîãî èç êîíòðàêòîâ îí îêàæåòñÿ ðàâíûì âîñüìè ãîäàì, áóäóò ëè ðå-
çóëüòàòû òàáëèöû ïî-ïðåæíåìó âåðíû? (Ïîïðîáóéòå ïðîâåðèòü.) 

® Èìåþòñÿ ëè â òàáëèöå ôîðìóëû ñ âíåøíèìè ññûëêàìè? Âîçíèêàþò ëè ïðîáëåìû ñ 
äîñòóïîì ê ýòèì èñòî÷íèêàì? Ïîäñêàçûâàþ: â ðàññìàòðèâàåìîì ïðèìåðå îáðàòèòå 
âíèìàíèå íà ôîðìóëû â ñòðîêå 27. Ìîæíî ëè èñïðàâèòü îáíàðóæåííóþ îøèáêó? 

® Åñòü ëè îñíîâàíèÿ ñ÷èòàòü, ÷òî íåêîòîðûå äàííûå ïîä÷èòûâàþòñÿ äâàæäû èëè 
òðèæäû? 

® Åñòü ëè â òàáëèöå ôàêòû ñâåäåíèÿ íåñîïîñòàâèìûõ ýëåìåíòîâ? Íàïðèìåð, ïðè 
îòñëåæèâàíèè ïðîáëåì íà ïðîèçâîäñòâå äëÿ âû÷èñëåíèÿ çàòðàò ïðèìåíåíà ñëå-
äóþùàÿ ôîðìóëà. 

=ПоломокЗаМесяц+ВремяНаРемонт+ТекущиеЗатраты 

(=IncidentsPerMonth+TimeForResolution+OutOfPocketExpences) 

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî óâåëè÷åíèå êàæäîé ñîñòàâëÿþùåé, íåñîìíåííî, ñêàæåòñÿ 
íà îáùèõ çàòðàòàõ ôèðìû, ôîðìóëà íåäîñòàòî÷íî êîððåêòíà, ïîñêîëüêó ñìåøè-
âàåò ðàçíûå âèäû çàòðàò. Ëó÷øå çàìåíèòü åå ïðèâåäåííûì íèæå âàðèàíòîì. 

=ЧасоваяСтоимостьПростоя*ВремяНаРемонт*ПоломокЗаМесяц+ТекущиеЗатраты 

(=HourlyBurnRate*TimeForResolution*IncidentsPerMonth+OutOfPocketExpences) 

Â ýòîé ôîðìóëå âñå ñîñòàâëÿþùèå ïðåîáðàçóþòñÿ â äåíåæíûé ýêâèâàëåíò, à çà-
òåì ê íèì ïðèáàâëÿåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùàÿ ñóììà. 

® Ïðèõîäèëîñü ëè âàì ñàìîñòîÿòåëüíî âîñïîëíÿòü ïðîáåëû â ïîëó÷åííîé òàáëè-
öå, âïëîòü äî îñíîâíûõ ïîñûëîê? Âîçìîæíî, âû ñ÷èòàåòå, ÷òî ïîñûëêè óêàçà-
íû, íî íåâåðíû? 



 

322 Часть III. Чтобы цифры были верны 

Áåçóñëîâíî, äàííûé ñïèñîê äàëåêî íå ïîëîí, íî îí ñòàíåò õîðîøåé îòïðàâíîé 
òî÷êîé. Ïîðàáîòàéòå íàä ìåòîäàìè ðåøåíèÿ ýòèõ è äðóãèõ ïðîáëåì, êîòîðûå ïîñ÷è-
òàåòå âàæíûìè. Îáðàòèòå âíèìàíèå íà ñòðóêòóðó ñïèñêà. Ïðè îòâåòå “ÄÀ” ñòîèò îá-
ðàòèòü íà äàííûé ïóíêò îñîáîå âíèìàíèå èëè ïðåäïðèíÿòü â åãî îòíîøåíèè êîí-
êðåòíûå äåéñòâèÿ. 

Внетабличный анализ 
Â ïðåäûäóùåì ðàçäåëå ðàññìàòðèâàëèñü ïðîáëåìû, êîòîðûå ìîæíî îáíàðóæèòü 

ïðè èçó÷åíèè ñòðóêòóðû òàáëèöû, ïðè ýòîì íå êàñàÿñü ìåõàíèçìîâ åå ðàáîòû. Äàí-
íûé ýòàï ïðîâåðêè òàáëèö îòíîñèòåëüíî ïðîñò. Ãîðàçäî ñëîæíåå, êîãäà ïðîáëåìû íà-
õîäÿòñÿ çà ïðåäåëàìè òàáëèöû è âëèÿþò íà åå ðåçóëüòàòû. 

Äëÿ òåõ, êòî çíàêîì ñ Çàêîíîì Ñàðáàíåñà-Îêñëè (Sarbanes-Oxley Act) è âîïðîñàìè 
ñîñòàâëåíèÿ âíåáàëàíñîâûõ îò÷åòîâ, ñëåäóþùèå ðàçäåëû áóäóò îñîáåííî èíòåðåñíû-
ìè. Ê ñîæàëåíèþ, íèãäå íå çàôèêñèðîâàíû îôèöèàëüíûå òðåáîâàíèÿ, ñîãëàñíî êîòî-
ðûì ýëåêòðîííûå òàáëèöû (è ñîïðîâîäèòåëüíàÿ äîêóìåíòàöèÿ) äîëæíû â îáÿçàòåëü-
íîì ïîðÿäêå ñîäåðæàòü âñþ äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ ïî çàäåéñòâîâàííûì â âû-
÷èñëåíèÿõ äàííûì. Ñëîæíî îöåíèòü êîððåêòíîñòü òàáëèöû, åñëè â íåé ïðèñóòñòâóþò 
òîëüêî èòîãîâûå ðåçóëüòàòû àíàëèçà. 

Äàæå â öåëîñòíîé òàáëèöå äàííûå ìîãóò ïîä÷èíÿòüñÿ îïðåäåëåííûì, íî íèãäå íå çà-
ôèêñèðîâàííûì ïðàâèëàì. Ïðåäïîëîæèì, ôàéë âêëþ÷àåò ïåðå÷åíü ôîíäîâ, â êîòîðûå 
ïëàíèðóåòñÿ èíâåñòèðîâàòü ñðåäñòâà. Ñòðóêòóðà ïîðòôåëÿ èíâåñòèöèé ïîäðàçóìåâàåò îïðå-
äåëåííûå îãðàíè÷åíèÿ â ïðåäñòàâëåíèè èíôîðìàöèè. Âû ãîòîâèòå îò÷åò ñî ñïèñêîì òåêó-
ùèõ àêöèé è ïëàíèðóåìûõ èíâåñòèöèé, ðàñïðåäåëÿÿ èõ ïî òèïàì àêòèâîâ, íî íå âêëþ÷àå-
òå â òàáëèöó ôîðìóëû, êîòîðûå ïîçâîëÿþò îöåíèòü äàííûå íà ñîîòâåòñòâèå óïîìÿíóòûì 
âûøå îãðàíè÷åíèÿì. Áåçóñëîâíî, âû ñàìè ïðîâåðèòå âñþ èíôîðìàöèþ è ñîïîñòàâèòå ñ 
ñóùåñòâóþùèìè îãðàíè÷åíèÿìè îáúåìû ïëàíèðóåìûõ èíâåñòèöèé. Íî ëîãèêà, êîòîðîé 
ïîä÷èíåíû âû÷èñëåíèÿ, îñòàíåòñÿ çà ðàìêàìè òàáëèöû. Â ôàéëå áóäóò ïðåäñòàâëåíû òîëü-
êî ïîñûëêè è ôîðìóëû, íåîáõîäèìûå íåïîñðåäñòâåííî äëÿ îò÷åòà. 

Â êîíöå êîíöîâ, òàáëèöà – ýòî ïðîñòî èíñòðóìåíò äëÿ âû÷èñëåíèé: ìû ââîäèì 
÷èñëà, ïðèìåíÿåì ê íèì ôîðìóëû è ïîëó÷àåì èòîãîâûé ðåçóëüòàò. Äàæå åñëè âíîñè-
ìàÿ â òàáëèöó èíôîðìàöèÿ íåêîððåêòíà, íèêàêîé ðåàêöèè ñî ñòîðîíû ïðîãðàììû íå 
ïîñëåäóåò – âû äîëæíû îáÿçàòåëüíî ïðåäóñìîòðåòü îòäåëüíûå ôîðìóëû äëÿ òåñòèðî-
âàíèÿ èñõîäíûõ ïîñûëîê (è ïîñëåäóþùèõ âû÷èñëåíèé) èëè âîñïîëüçîâàòüñÿ ôóíêöè-
åé “óìíûõ” äàííûõ (ïîäðîáíåå ñì. ãëàâó 7). 

Íемного èсторèè 

Всем амерèêанцам знаêом оáраз Òомаса Джефферсона, раáотающего над “Деêларацèей незавèсèмо-
стè”. Îднаêо èзвестно, ÷то неêоторые èз прèпèсываемых ему êрылатых фраз появèлèсь тольêо после ре-
даêтèрованèя первона÷ального теêста. В ÷астностè, автором èзвестного выраженèя “Мы с÷èтаем о÷евèд-
нымè следующèе èстèны” èсторèêè с÷èтают Бенджамèна Франêлèна. Еслè в свое время èсправлялè даже 
слова èдола амерèêансêой революцèè, можно лè áыть уверенным в том, ÷то все предположенèя в таáлè-
це áезупре÷ны è не нуждаются в êорреêтèровêе? 

Мы считаем очевидными следующие истины… 
Òîò, êòî ãîòîâèò, à ÷àñòî è òîò, êòî ïîëó÷àåò òàáëèöó, ðóêîâîäñòâóåòñÿ îïðåäåëåííûìè 

ïðåäïîëîæåíèÿìè îòíîñèòåëüíî ñîäåðæàùåéñÿ â ôàéëå èíôîðìàöèè. Åñëè àíàëèçèðóåòñÿ 
áàëàíñîâûé îò÷åò çà êîíêðåòíûé ïåðèîä, ëîãè÷íî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â êîððåêòíîé òàáëè-
öå àêòèâû áàëàíñà ïî ñóììå ñîâïàäóò ñ ïàññèâàìè (ñ ó÷åòîì äîëè àêöèîíåðîâ). Åñëè áà-
ëàíñîâûé îò÷åò ïðåäñòàâëåí â ôîðìå òàáëèöû, àêòèâû è ïàññèâû äîëæíû ñîâïàäàòü è â ÷è-
ñëîâîì âûðàæåíèè. Îäíàêî áåç ñïåöèàëüíûõ ìåõàíèçìîâ çàùèòû òàáëèöà âïîëíå ìîæåò 
îêàçàòüñÿ “íåñáàëàíñèðîâàííîé”, ÷òî, áåçóñëîâíî, ñïîñîáåí ïðåäîòâðàòèòü àâòîð. 
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Â äåéñòâèòåëüíîñòè “î÷åâèäíûå èñòèíû” çíàêîìû âñåì, êòî ðàáîòàåò ñ òàáëèöàìè, íî 
îíè ðåäêî ó÷èòûâàþòñÿ â ãîòîâûõ ïðîåêòàõ. Åñëè íå çàäåéñòâîâàòü ïðèåìû, îïèñàííûå â 
ãëàâå 7, íå ñòîèò æäàòü, ÷òî ïðîãðàììà ñòàíåò ñèãíàëèçèðîâàòü ïðè ââîäå íåâåðíûõ öèôð. 
Â áîëüøèíñòâå òàáëè÷íûõ îò÷åòîâ îòñóòñòâóþò íàäëåæàùèå ìåðû áåçîïàñíîñòè… Äóìàþ, 
âû ñ ýòèì óæå ñòàëêèâàëèñü? Êîãäà âû â ïîñëåäíèé ðàç ìåíÿëè ïàðîëü íà âàæíîì ðåñóðñå, 
òðåáóþùåì çàùèòû? Ëþáàÿ îòêðûòàÿ ñèñòåìà – áîìáà ñ ÷àñîâûì ìåõàíèçìîì. Â ñëó÷àå ñ 
ýëåêòðîííûìè òàáëèöàìè íåïðîâåðåííûå îãðàíè÷åíèÿ èëè ïîñûëêè îçíà÷àþò, ÷òî â ðå-
çóëüòàòå óâåëè÷åíèÿ è óñëîæíåíèÿ òàáëèöà àâòîìàòè÷åñêè ñòàíîâèòñÿ ìåíåå íàäåæíîé. 
×åì áîëüøå èíôîðìàöèè, òåì ïðîùå îøèáêå çàòåðÿòüñÿ. 

Èòàê, îò÷àñòè ïðîâåðêà òàáëèö çàêëþ÷àåòñÿ â îöåíêå è ïîäòâåðæäåíèè “î÷åâèäíûõ 
èñòèí”, åñëè ïîäîáíîé èíôîðìàöèè íåò â òàáëèöå. 

Прочти мои мысли 
Èíîãäà ìåõàíèçìû ðàáîòû íåêîòîðûõ òàáëèö àáñîëþòíî ïðîçðà÷íû. Â áàëàíñîâûõ îò-

÷åòàõ âñåãäà ñâîäÿò àêòèâû è ïàññèâû (ñ ó÷åòîì äîëè àêöèîíåðîâ). Åñëè àíàëèçèðóþòñÿ 
ïðîäàæè äèñòðèáüþòîðîâ ïî òåððèòîðèè, ãðóïïå ïðîäóêòîâ èëè ðûíî÷íîìó ñåãìåíòó, ðå-
çóëüòàò â ñóììå äîëæåí äàâàòü 100% – íè áîëüøå, íè ìåíüøå. Íåêîòîðûå èñòèíû î÷åâèä-
íû. Îäíàêî çà÷àñòóþ òàáëèöû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íàñòîÿùèå äåáðè. Ïîñûëêè è ðåøåíèÿ 
ïîðîé ñêðûòû ñëèøêîì ãëóáîêî – ïî íåáðåæíîñòè èëè èç-çà îñîáåííîñòåé ñòðóêòóðû. 

Ïðåäïîëîæèì, âàì ïðåäîñòàâèëè ïðîåêò äîõîäîâ íà íåñêîëüêî ñëåäóþùèõ êâàðòàëîâ: 

Предполагаемый доход 
Квартал 1     Квартал 2     Квартал 3     Квартал 4     Итого 
21600         26400         33600         38400         120000 
18,0%         22,0%         28,0%         32,0%         100,0% 

Ïðè ïðîâåðêå ôîðìóë äëÿ ïîêâàðòàëüíîãî âû÷èñëåíèÿ äîõîäîâ âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî çà 
îñíîâó âçÿò ôèêñèðîâàííûé ïðîöåíò îò îáùåãî çàïëàíèðîâàííîãî äîõîäà (ò.å. 21600 – 
ýòî 18% îò 120000; 26400 – 22% îò 120000 è ò.ä.). Òîò, êòî ãîòîâèë òàáëèöó, çíà÷èòåëüíî 
óïðîñòèë ñåáå çàäà÷ó. ×òîáû ïîëó÷èòü ïî êàæäîìó êâàðòàëó ìèíèìàëüíûå, ñðåäíèå è 
ìàêñèìàëüíûå ïðîãíîçû, äîñòàòî÷íî èçìåíèòü îáùèé çàïëàíèðîâàííûé äîõîä. 

Îäíàêî ïðè òàêîì ïîäõîäå î÷åâèäíà ïðîáëåìà. Äàæå åñëè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïðî-
öåíòíîå ñîîòíîøåíèå ïî êàæäîìó êâàðòàëó äåéñòâèòåëüíî áóäåò îäèíàêîâûì, íåçàâè-
ñèìî îò óðîâíÿ äîõîäîâ, ïî÷åìó ïðè ñîçäàíèè òàáëèöû âî ãëàâó óãëà áûëà ïîñòàâëåíà 
öèôðà 120000? Êàêîâû îáúåêòèâíûå ïðåäïîñûëêè òàêîãî øàãà? Äàííîå ÷èñëî íå ÿâ-
ëÿåòñÿ î÷åâèäíîé èñòèíîé, íà îñíîâàíèè êîòîðîé ìîæíî äåëàòü âûâîäû (â îòëè÷èå, 
íàïðèìåð, îò óòâåðæäåíèÿ “Êîëè÷åñòâî âûïóùåííîé ïðîäóêöèè íå ìîæåò ïðåâûøàòü 
ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè”). Òîò, êòî çíàêîìèòñÿ ñ òàáëèöåé, âûíóæäåí äîãàäû-
âàòüñÿ î ìûñëÿõ àâòîðà, ïîñêîëüêó ïîñûëîê äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íåò íè â òàáëèöå, 
íè â ñîïóòñòâóþùåé äîêóìåíòàöèè. 

ß íå çðÿ àêöåíòèðóþ âíèìàíèå íà âàæíîñòè êîððåêòíîé ïîäãîòîâêè èíôîðìàöèè. 
Ïî äàííûì íåäàâíî ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ, èç 350 ðàññìîòðåííûõ áîëüøèõ è 
ñëîæíûõ òàáëèö â 25% áûëè îáíàðóæåíû ôàêòè÷åñêèå îøèáêè, à ýòî íåìàëî. Îøèáêè 
ìîãóò áûòü ñâÿçàíû èñêëþ÷èòåëüíî ñ òàáëèöåé, è îá ýòèõ ÿâëåíèÿõ íåîäíîêðàòíî 
óïîìèíàëîñü âûøå. Íåêîòîðûå íåòî÷íîñòè èìåþò äðóãóþ ïðèðîäó – îøèáî÷íàÿ èí-
òåðïðåòàöèÿ äàííûõ èç-çà îòñóòñòâèÿ âåñêèõ îñíîâàíèé. 

Анализ переходного состояния 
Òî, ÷òî â òàáëèöå îòñóòñòâóåò ïîëíàÿ èíôîðìàöèÿ, êàñàþùàÿñÿ ïðèðîäû ïðèâå-

äåííûõ öèôð, åùå íå çíà÷èò, ÷òî îíè íåâåðíû èëè òàáëèöà íåêîððåêòíà. 
Â ôèíàíñîâîì àíàëèçå ñëîæíåå âñåãî îòñëåæèâàòü ìåíÿþùóþñÿ ñî âðåìåíåì èí-

ôîðìàöèþ. Ïðåäïîëîæèì, ïåðåä âàìè äâà ôðàãìåíòà, îäèí èç êîòîðûõ õàðàêòåðèçóåò 
íà÷àëüíîå ñîñòîÿíèå ñèñòåìû, à äðóãîé – êîíå÷íîå. Ó âàñ åñòü ïîëíîå îïèñàíèå íà-
÷àëüíîé è êîíå÷íîé ôàçû, íî îñòàåòñÿ îòêðûòûì âîïðîñ: “Êàê èìåííî ñèñòåìà ïåðå-
øëà èç îäíîãî ñîñòîÿíèÿ â äðóãîå?”. 
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Îòâåò íà ïîäîáíûå âîïðîñû äàåò àíàëèç ïåðåõîäíîãî ñîñòîÿíèÿ. Ðàññìîòðèì êîí-
êðåòíûé ïðèìåð: ïåðåä âàìè äâà áàëàíñîâûõ îò÷åòà êîìïàíèè ñ ðàçíèöåé â ãîä. Îò÷å-
òû ïîêàçûâàþò ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ôèðìû íà äâà ìîìåíòà âðåìåíè. Â ðåçóëüòàòå 
îïðåäåëåííîé öåïè ñîáûòèé, èìåâøåé ìåñòî â ïåðèîä ìåæäó äâóìÿ ýòèìè ìîìåíòà-
ìè, ñèñòåìà ïåðåøëà èç îäíîãî ñîñòîÿíèÿ (â êîòîðîì íàõîäèëàñü íà íà÷àëî áàëàíñî-
âîãî îò÷åòà) â äðóãîå – çà ãîä íàêîïèëèñü îïðåäåëåííûå äàííûå. Òåîðåòè÷åñêè, íàè-
áîëåå ñóùåñòâåííóþ èíôîðìàöèþ î êîíêðåòíûõ èçìåíåíèÿõ ìîæíî íàéòè â ôèíàí-
ñîâûõ îò÷åòàõ, ñîïðîâîäèòåëüíîé äîêóìåíòàöèè ê íèì, â äîêóìåíòàõ ïî àíàëèçó è 
îöåíêå ðóêîâîäñòâîì ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ, â ðàçëè÷íûõ ïðèëîæåíèÿõ ïî ôîðìå 
10-Ê è 10-Q è, âîçìîæíî, â ôàéëàõ Êîìèññèè ïî öåííûì áóìàãàì. 

Êëþ÷ ê àíàëèçó ïåðåõîäíîãî ñîñòîÿíèÿ – óìåíèå ñêîìáèíèðîâàòü áóõãàëòåðñêèå è 
ôèíàíñîâûå çíàíèÿ ñ àíàëèòè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè òàáëèöû, ÷òîáû ïîëó÷èòü ïîë-
íóþ êàðòèíó ïðîèñõîäÿùåãî. 

Рабочий лист интерпретационного согласования (IRW) 
×òîáû îñâîèòü ðàáîòó ñ ýòèì èíñòðóìåíòîì, îòêðîéòå ôàéë ch11-03IRW.xls ñî 

ñðàâíèòåëüíûì áàëàíñîâûì îò÷åòîì çà äâà ïåðèîäà – 31 äåêàáðÿ 1994 ãîäà è 31 äåêàáðÿ 
1995 ãîäà (ðèñ. 11.7). 

Îáðàòèòå âíèìàíèå, ÷òî íà ñîñåäíåì ëèñòå ïðèâåäåí îò÷åò î ïðèáûëÿõ. Âîïðîñ ñîñòîèò 
â ñëåäóþùåì: ÷åì èìåííî âûçâàí ïåðåõîä îò îäíîãî ñîñòîÿíèÿ áàëàíñà (íà 31 äåêàáðÿ 
1994 ãîäà) ê äðóãîìó (31 äåêàáðÿ 1995 ãîäà). Îòâåòèòü íà íåãî ïîìîæåò ðàáî÷èé ëèñò èí-
òåðïðåòàöèîííîãî ñîãëàñîâàíèÿ, ïîêàçàííûé íà ðèñ. 11.8. Îáðàòèòå âíèìàíèå íà ó÷åòíûå 
èìåíà â ñòîëáöå Â: Активы (Assets), Пассивы (Liabilities), Income (Äîõîä), Expense (Çàòðà-
òû). Èòîãîâûé áàëàíñ ïî êàæäîé ïîçèöèè ïîêàçàí â ñòîëáöàõ D è E. 

 

Рис. 11.7. Сравнительный балансовый отчет несуществующей компании 
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Рис. 11.8. Частично заполненный лист согласования 

×тоáы воспользоваться данной утèлèтой для оáраáотêè соáственных данных, сна÷ала за-
менèте èнформацèю в áалансовом от÷ете è от÷ете о прèáылях. Èтоговый áаланс за теêу-
щèй è предыдущèй от÷етные перèоды на лèсте согласованèя (рèс. 11.8) с÷èтывает данные 
непосредственно èз от÷етов по áалансу è прèáылè. 

Â ñòîëáöàõ F è G ñóììèðîâàí äåáåò è êðåäèò ïî êàæäîé ïîçèöèè â îáùåì æóðíà-
ëå. Ñòîëáåö H ñëóæèò äëÿ ñîãëàñîâàíèÿ è ïîêàçûâàåò èòîãîâûå êîððåêòèðîâêè, êîòî-
ðûå íåîáõîäèìî âíåñòè äëÿ ïåðåõîäà îò íà÷àëüíîãî áàëàíñà ê êîíå÷íîìó. 

Äëÿ ïîëíîãî ñîãëàñîâàíèÿ íåîáõîäèìî äîáàâèòü ðåãèñòðàöèîííûå çàïèñè 
(ðèñ. 11.9). 

Õàðàêòåð âíîñèìûõ ó÷åòíûõ çàïèñåé çàâèñèò îò êîíêðåòíûõ ôèíàíñîâûõ ñâåäåíèé. 
Åñëè ïðèëîæåíèå V îò÷åòà 10-K ðàññìàòðèâàåò ñåìü ñäåëîê ïî ïðèîáðåòåíèþ èìóùå-
ñòâà, äîáàâüòå çàïèñè ïî êàæäîé èç íèõ. Â äàííîì ñëó÷àå äåòàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ èìå-
åòñÿ òîëüêî ïî ÷åòûðåì èç ñåìè ïðåäïðèÿòèé, îäíàêî ýòîãî äîñòàòî÷íî. Ïåðâûå ÷åòû-
ðå ñäåëêè íå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïðîáëåìû. Èõ ìîæíî çàïèñàòü íà ðàñõîäû èç îñíîâ-
íûõ ñðåäñòâ ($834 000, $900 000, $1 000 000 è $1 100 000), äîáàâèâ òå æå ñóììû ê 
äîõîäàì. Òðè îñòàëüíûå îáúåäèíÿþòñÿ â îäíó çàïèñü – ïîñòóïëåíèÿ íà îñíîâíûå 
ñðåäñòâà â ñóììå $500 000 è àíàëîãè÷íûå ðàñõîäû. 

Âñÿ èíôîðìàöèÿ çàíîñèòñÿ íà ðàáî÷èé ëèñò JLEntries (ÆóðíÇàïèñè) – ðèñ. 11.9. 
Îáðàòèòå âíèìàíèå, ÷òî äàííûå â òàáëèöå ïðèâåäåíû â òûñÿ÷àõ äîëëàðîâ. Ïðè äîáàâ-
ëåíèè ó÷åòíîé çàïèñè ïðîãðàììà àâòîìàòè÷åñêè îáíîâëÿåò àêòèâ è ïàññèâ ïî êàæäîé 
ïîçèöèè, â ÷åì ëåãêî óáåäèòüñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî. Ðàñõîäû èç îñíîâíûõ ñðåäñòâ ñîñòàâ-
ëÿþò $4 334 000 – ñóììà $834 000, $900 000, $1 000 000, $1 100 000 è $500 000. Èìåí-
íî ýòà öèôðà íàõîäèòñÿ íà ðèñ. 11.8 (ñòîëáåö F, ñòðîêà 12). 

ЛУЧШАЯ

МЕТОДИКА

ЛУЧШАЯ

МЕТОДИКА
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Рис. 11.9. Подготовка регистрационных записей 

Åñëè èçâåñòíà äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ, âíåñèòå â òàáëèöó íå òîëüêî ñóììó 
çàòðàò ïî îòäåëüíûì ñäåëêàì. Ðàçáåéòå äàííûå ïî îñíîâíûì ñðåäñòâàì ïî ýòàïàì è 
êîìïîíåíòàì, ÷òî ïîçâîëèò ïðîâåñòè ïîäðîáíûé àíàëèç. 

Ïðè âíåñåíèè èíôîðìàöèè â ðåãèñòð ïðîãðàììà âûâîäèò ðàçíèöó ìåæäó àêòèâîì è 
ïàññèâîì. Äëÿ óäîáñòâà ïîëüçîâàòåëÿ ñòîëáöû ñ íàáèðàåìûìè öèôðàìè àâòîìàòè÷åñêè 
ìåíÿþò öâåò. (Ïîïðîáóéòå ââåñòè äàííûå ñàìè, ÷òîáû ïðîâåðèòü ôóíêöèþ â äåéñòâèè.) 

Äëÿ ïðîñìîòðà ó÷åòíûõ çàïèñåé ïî ëþáîé èç ïîçèöèé âîñïîëüçóéòåñü ðàáî÷èì 
ëèñòîì Acct Browser (Ïðîâîäíèê ñ÷åòîâ), ïîêàçàííûì íà ðèñ. 11.10. 

Ìåõàíèçì ïðîñìîòðà äàííûõ îòëè÷àåòñÿ âûñîêèì óðîâíåì èíòåðàêòèâíîñòè, è, 
âîçìîæíî, âàì çàõî÷åòñÿ ïîìåñòèòü â òàêóþ ñèñòåìó âñå ñâîè äàííûå. Íå çàáûâàéòå, 
÷òî òàáëèöû èìåþò îãðàíè÷åíèÿ, â ÷àñòíîñòè, ðàññìàòðèâàåìàÿ â äàííîì ðàçäåëå ñèñ-
òåìà îòëè÷íî ñïðàâëÿåòñÿ ñ íåñêîëüêèìè ñîòíÿìè çàïèñåé è ïîçèöèé. Ðåøèâ âîñ-
ïîëüçîâàòüñÿ òàáëèöåé äëÿ àíàëèçà òûñÿ÷åé çàïèñåé, ó÷òèòå, ÷òî äëÿ ýòîé öåëè îïòè-
ìàëüíî ïîäîéäåò “òàáëè÷íûé ïîðòàë”, àíàëîãè÷íûé îïèñàííîìó â ãëàâå 12. Â ãëàâå 12 
âû òàêæå íàéäåòå áîëåå ïîäðîáíîå îïèñàíèå êîìïîíåíòîâ èíòåðôåéñà. 

Кому подойдет данный инструмент 
IRW – ñïåöèôè÷íûé èíñòðóìåíò. Àíàëîãè÷íûå óòèëèòû ìîæíî ðàçðàáîòàòü è äëÿ 

äðóãèõ öåëåé. Îñîáåííî èíòåðåñíûìè âûãëÿäÿò òðè îáëàñòè: 

® Ïðîâåðêà äîõîäíîñòè. 

® Íàêîïëåíèÿ. 

® Áèçíåñ-êîìáèíàöèè. 
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Рис. 11.10. Лист AcctBrowser позволит быстро уточнить итоговые изменения по любой позиции, а 
также покажет подробный список изменений и полные учетные записи 

Êàê ïðèñïîñîáèòü ýòîò èíñòðóìåíò äëÿ ïðîâåðêè äîõîäîâ ïî íåâåðíî ðàçáèòûì 
âðåìåííûì ïåðèîäàì ëèáî îöåíêå ôèêòèâíûõ äîõîäîâ? Ìîæíî ëè îöåíèòü ìàòåðè-
àëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûå çàïàñû, ÷òîáû ïðîâåðèòü êîððåêòíîñòü âûñòàâëÿåìûõ öåí? 

Ìû íå áóäåì îòâå÷àòü íà ïîñòàâëåííûå âîïðîñû. Õîòåëîñü áû, ÷òîáû âû ïîäóìàëè 
íàä íîâûìè îðèãèíàëüíûìè ñïîñîáàìè èñïîëüçîâàíèÿ òàáëèö êàê àíàëèòè÷åñêèõ è 
âñïîìîãàòåëüíûõ èíñòðóìåíòîâ. 

Тестирование надежности таблицы 
Â ýòîé ãëàâå, êàê è â äðóãèõ ãëàâàõ êíèãè, ÿ ïûòàþñü ñêîíöåíòðèðîâàòü âàøå âíèìà-

íèå íà ïðîâåðêå òàáëèö è ñîäåðæàùèõñÿ â íèõ äàííûõ, íà âûÿâëåíèè ïðîáëåì è ñëîæ-
íûõ ìîìåíòîâ. Â êàêîé-òî ìîìåíò âû ïîíèìàåòå, ÷òî ñî ñòðóêòóðîé òàáëèöû âñå â ïî-
ðÿäêå, è ïðèâåäåííûå â íåé äàííûå âåðíû. Äàæå åñëè â äåéñòâèòåëüíîñòè òàê îíî è 
åñòü, ïîïðîáóéòå îòâåòèòü íà ñëåäóþùèé âîïðîñ: íàñêîëüêî âû ðèñêóåòå, ñîãëàøàÿñü ñ 
ñîäåðæèìûì òàáëèöû? Ìîæíî áûëî áû ðàçâèâàòü ýòó ìûñëü â íàïðàâëåíèè ïðîâåðêè 
ñòàòèñòè÷åñêîé ãèïîòåçû, íî ÿ ïðåäëàãàþ ïîñòóïèòü ïî-äðóãîìó è ïåðåôðàçèðóþ âîïðîñ: 
íàñêîëüêî íàäåæíû ïîñûëêè, íà êîòîðûõ îñíîâûâàþòñÿ äàííûå â òàáëèöå? 

Все дело в семантике 
Õîòåëîñü áû âåðíóòüñÿ ê òåìå, ðàññìîòðåííîé â ãëàâå 8 – ê èçìåðåíèþ íåîïðåäå-

ëåííîñòè. Äëÿ íàãëÿäíîñòè ïðèâåäó îäèí ïðèìåð. 
Âèöå-ïðåçèäåíò êîìïàíèè ïî ïðîäàæàì ðåøèë ñïðîãíîçèðîâàòü îáúåìû ïðîäàæ íà 

ñëåäóþùèé êâàðòàë. Ìåíåäæåðû òðåõ îòäåëîâ ñîáðàëè è íàïðàâèëè åìó èíôîðìàöèþ 
ñ îæèäàåìûì óðîâíåì ïðîäàæ ïî êàæäîìó ïðîäóêòó è ðåàëüíûìè ïåññèìèñòè÷åñêèìè 
è îïòèìèñòè÷åñêèìè ïðîãíîçàìè (ðèñ. 11.11 èëè ôàéë ch11-04Reasonable.xls). 



 

328 Часть III. Чтобы цифры были верны 

 

Рис. 11.11. В этих данных одновременно наблюдается и систематическая, и случайная неопределенности 

Îäíàêî ñ äàííûìè âîçíèêëà ïðîáëåìà. Íåîïðåäåëåííîñòü, îáóñëîâèâøàÿ êîëåáà-
íèÿ â îöåíêàõ ïðîäàæ ïî êàæäîìó èç ïðîäóêòîâ, ñêëàäûâàåòñÿ èç äâóõ ôàêòîðîâ, îäèí 
èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ êîððåëèðóåìûì (ò.å. ñèñòåìàòè÷åñêèì), à âòîðîé – íåêîððåëè-
ðóåìûì (ñëó÷àéíûì). Ïðè îöåíêàõ óðîâíÿ ïðîäàæ ïðèíèìàåòñÿ âî âíèìàíèå îáùàÿ 
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ (ôàêòîð ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ êîððåëÿöèè) è íåêîððåëèðóå-
ìûå îòêëîíåíèÿ ïî âñåì âèäàì ïðîäóêöèè. 

Ïðîáëåìà ñîñòîèò â îòñóòñòâèè èíôîðìàöèè î ïðèðîäå îïòèìèñòè÷íûõ è ïåññè-
ìèñòè÷íûõ îöåíîê. ×òî ýòî – ñëó÷àéíûå êîëåáàíèÿ, âçàèìîñâÿçàííûå ïðîèçâîäñò-
âåííûå è ýêîíîìè÷åñêèå òåíäåíöèè èëè îïðåäåëåííàÿ êîìáèíàöèÿ îáîèõ ôàêòîðîâ? 
Íà Листе 2 (ðèñ. 11.12) ïðîäåìîíñòðèðîâàíî äâà ñîâåðøåííî ðàçíûõ ðåçóëüòàòà; îíè 
çàâèñÿò îò òîãî, ÿâëÿåòñÿ ëè íåîïðåäåëåííîñòü êîððåëèðîâàííîé. 

Ïðè ñðàâíåíèè ïî ãðóïïàì ïðîäóêòîâ êîëåáàíèÿ â îáúåìàõ ïðîäàæ îñòàíóòñÿ òåìè 
æå. Îäíàêî íà èòîãîâóþ ñóììó ïðîäàæ ïî ðàçëè÷íûì ïðîäóêòàì çíà÷èòåëüíîå âëèÿ-
íèå îêàæåò ñòåïåíü êîððåëÿöèè. Â ðàññìîòðåííîì ïðèìåðå îòêëîíåíèÿ ïî ïðîãíîçàì 
ñîñòàâëÿþò îò $277 000 (äëÿ ïðîäàæ áåç êîððåëÿöèè) äî $709 000 (äëÿ ïðîäàæ ñ êîððå-
ëÿöèåé). Â èòîãå ðàçíèöó ìîæíî îöåíèòü ïðàêòè÷åñêè â ïîëìèëëèîíà äîëëàðîâ. 

Èòàê, âûâîä: äàæå ïðè êîððåêòíûõ äàííûõ â òàáëèöå è îòñóòñòâèè àðèôìåòè÷åñêèõ 
îøèáîê áåç ïðîâåðêè èñõîäíûõ äîïóùåíèé ðåçóëüòàòû è èòîãè ìîãóò îêàçàòüñÿ íå-
îáîñíîâàííûìè. 

Заключение 
Â ýòîé ãëàâå ÿ õîòåë ïðèâåñòè ïðèìåð òàáëèöû ñ äàííûìè ïî áàíêðîòñòâó, îäíàêî 

ðåøèë ïðèäàòü èçëàãàåìîìó ìàòåðèàëó áîëåå îïòèìèñòè÷åñêóþ íîòó. Ãëàâíàÿ çàäà÷à 
äàííîé ãëàâû – ïîìî÷ü îáðåñòè ïî÷âó ïîä íîãàìè ïðè ïðîâåðêå êîððåêòíîñòè è öå-
ëîñòíîñòè ïîëó÷àåìûõ òàáëèö. 
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Рис. 11.12. Отсутствие ссылок на степень корреляции приведет к двум различным интерпретациям и 
результатам 

Äîâîëüíî ñëîæíî ñî âñåé îïðåäåëåííîñòüþ äîêàçàòü, ÷òî ðåçóëüòàòû ýëåêòðîííîé 
òàáëèöû âåðíû è îáîñíîâàííû – ãîðàçäî ïðîùå âûäåëèòü îøèáêè è ïî âîçìîæíîñòè 
èõ èñïðàâèòü. 

Ê ñ÷àñòüþ, äëÿ áîëüøèíñòâà òàáëèö õàðàêòåðíû îäíè è òå æå îøèáêè, îáíàðóæèòü 
êîòîðûå íåñëîæíî, â ÷åì âû ñìîãëè ñàìîñòîÿòåëüíî óáåäèòüñÿ íà ïåðâîì ðàññìîòðåí-
íîì çäåñü ïðèìåðå. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðè ïðîâåðêå íå âñåãäà óäåëÿþò âíèìàíèå 
îáùåìó ñòèëþ, îòìå÷ó, ÷òî îòñóòñòâèå ñòèëÿ èëè íåáðåæíîñòü â îðãàíèçàöèè è ñòðóê-
òóðå äàííûõ â ñëîæíûõ òàáëèöàõ íåèçáåæíî ïðèâîäÿò ê îøèáêàì. Åñëè òàáëèöà ïëîõî 
îôîðìëåíà, åñòü âñå îñíîâàíèÿ âûïîëíèòü îñíîâàòåëüíóþ ïðîâåðêó. 

Çà÷àñòóþ ïðè ïîäãîòîâêå òàáëèöû àâòîð íå âêëþ÷àåò â íåå êîíòåêñòíóþ èíôîðìà-
öèþ, êîòîðîé ðóêîâîäñòâîâàëñÿ íà ýòàïå àíàëèçà – ïî ïðèâû÷êå èëè èç-çà îñîáåííî-
ñòåé ñòðóêòóðû. Òàêóþ íåäîðàáîòêó ÿ íàçûâàþ âíåòàáëè÷íûì àíàëèçîì. Äàæå åñëè 
òîò, êòî ãîòîâèë òàáëèöó, íå ñ÷åë íóæíûì âêëþ÷èòü â íåå îñíîâíûå ïîñûëêè, ýòî îò-
íþäü íå îçíà÷àåò, ÷òî âû íèêîãäà íå ñìîæåòå óçíàòü âàæíûå ïîäðîáíîñòè. Èíîãäà 
èíôîðìàöèþ ìîæíî âîññîçäàòü ïî ïðÿìûì è êîñâåííûì ñâèäåòåëüñòâàì. Çà÷åì îãðà-
íè÷èâàòü ñåáÿ ðó÷êîé è áóìàãîé, åñëè åñòü âîçìîæíîñòü äîïîëíèòü ïðîôåññèîíàëü-
íûå íàâûêè è çíàíèÿ êîìïüþòåðíûìè èíñòðóìåíòàìè? Ðàññìîòðåòü òàêîé ïîäõîä íà 
ïðàêòèêå ìîæíî íà ïðèìåðå ðàáî÷åãî ëèñòà èíòåðïðåòàöèîííîãî ñîãëàñîâàíèÿ. 

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî íå âñåãäà èìååòñÿ âîçìîæíîñòü “âîññîåäèíèòü” âñå äàííûå. 
Çà÷àñòóþ ïîäîáíàÿ ïðîâåðêà òàáëèöû íå äàåò îòâåòîâ íà âîïðîñû, à, ñêîðåå, ïðåäîñ-
òàâëÿåò ìàòåðèàë äëÿ äàëüíåéøåãî èññëåäîâàíèÿ. 

Òåì, êîìó íåîáõîäèìû áîëåå ìîùíûå èíñòðóìåíòû, ÷åì ëèñò èíòåðïðåòàöèîííîãî ñî-
ãëàñîâàíèÿ, ñòîèò ïîäóìàòü î ïðèìåíåíèè òàáëè÷íûõ ïîðòàëîâ, ðàññìîòðåííûõ â ñëåäóþ-
ùåé ãëàâå. Òàáëè÷íûå ïîðòàëû – ýòî ïðåèìóùåñòâî äîñòóïà ê áàçàì äàííûõ ïðîìûøëåí-
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íîãî ìàñøòàáà â èíòåðàêòèâíîì ðåæèìå, ñâÿçü ñ Internet, âîçìîæíîñòü îòñûëàòü è ïîëó÷àòü 
äàííûå XML ïëþñ âñå âû÷èñëèòåëüíûå ôóíêöèè ñòàíäàðòíûõ òàáëèö Excel. 

Çàêàí÷èâàÿ òåìó ïðîâåðêè òàáëèö, õîòåëîñü áû îòìåòèòü è ñëåäóþùåå. Êîãäà ëþäè 
çàïðàøèâàþò èíôîðìàöèþ, òî çà÷àñòóþ ïîëó÷àþò èìåííî òî, ÷òî ïðîñèëè, à íå òî, 
÷òî èìåëè ââèäó (èëè â ÷åì íóæäàëèñü). Áåç ñîîòâåòñòâóþùåé îñíîâû èëè ââîäíûõ 
ïîñûëîê òàáëèöû íè÷åãî íå äàþò. Äàæå åñëè ðåçóëüòàò ïîëó÷åí, íåò íèêàêîé ãàðàí-
òèè, ÷òî îí âåðåí. 

 


