
Ïðåäèñëîâèå

ß ïèøó ýòè ñòðîêè ñðàçó ïîñëå îïóáëèêîâàíèÿ Ïàòåíòíûì âåäîì-
ñòâîì ÑØÀ (U.S. Patent and Trademark Office — USPTO) åæåãîäíîãî
ïåðå÷íÿ äåñÿòè êîìïàíèé, çàðåãèñòðèðîâàâøèõ íàèáîëüøåå êîëè÷å-
ñòâî ïàòåíòîâ â èñòåêøåì ãîäó. Ñðàâíåíèå ýòîãî ïåðå÷íÿ çà 2001 ãîä
ñ àíàëîãè÷íûìè ñïèñêàìè ïîñëåäíèõ äåñÿòè ëåò ñâèäåòåëüñòâóåò îá
óâåëè÷åíèè ïàòåíòîâ ó ïåðâûõ â ñïèñêå êîìïàíèé (ñ 1993 ãîäà ïåð-
âîå ìåñòî çàíèìàåò IBM) áîëåå ÷åì â òðè ðàçà. Îáùåå êîëè÷åñòâî ïà-
òåíòîâ ÑØÀ, âûäàâàåìûõ åæåãîäíî, âîçðîñëî çà ýòîò ïåðèîä ïî÷òè
íà 65%, à óäåëüíûé âåñ ïåðâîé äåñÿòêè êîìïàíèé (âñåìèðíî èçâåñò-
íûõ ïðîèçâîäèòåëåé ýëåêòðîíèêè) â îáùåì êîëè÷åñòâå âûäàííûõ ïà-
òåíòîâ óâåëè÷èëñÿ ñ 7,5 äî ïî÷òè 10% â 2001 ãîäó.

×òî ñòîèò çà ýòèìè âïå÷àòëÿþùèìè öèôðàìè? Ïðåæäå âñåãî, ýòî
äåíüãè. Ìèëëèàðäû äîëëàðîâ, èåí, åâðî ïîëó÷àþò êàæäûé äåíü â âè-
äå ðîÿëòè êîìïàíèè è ÷àñòíûå ëèöà (êàê, íàïðèìåð, íûíå ïîêîéíûé
Äæåðîì Ëåìåëñîí) çà öåííóþ èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü, ïðå-
èìóùåñòâåííî ïàòåíòû. Îäíà òîëüêî êîìïàíèÿ IBM ïîëó÷èëà â
2001 ãîäó îêîëî 2 ìëðä. äîëë. îò ïðîäàæè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñò-
âåííîñòè, ïðåèìóùåñòâåííî â äåíåæíîé ôîðìå, è ïðàêòè÷åñêè âñå
ýòè ïîñòóïëåíèÿ îòíîñÿòñÿ ê ÷èñòîé ïðèáûëè. Canon, Hitachi, Lucent
è äðóãèå îáëàäàòåëè ïàòåíòîâ èç ïåðâîé äåñÿòêè ïîëó÷àþò âåñüìà
íåïëîõóþ îòäà÷ó îò èíâåñòèöèé â ïðîöåññ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáî-
òîê. Çàòåì èäóò êîìïàíèè, ïðîèçâîäÿùèå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå:
Oracle, Microsoft è ñíîâà IBM. Èõ ïðîäóêöèÿ ÿâëÿåòñÿ èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ; îíà îõðàíÿåòñÿ çàêîíîì, è åå ïðîäàæà ïðè-
íîñèò ìèëëèàðäû.

Íåò íè÷åãî óäèâèòåëüíîãî â òîì, ÷òî êîìïàíèè ðàçíûõ ðàçìåðîâ
ñî âñåãî ìèðà (âîñåìü èç ïåðâîé äåñÿòêè êîìïàíèé íå àìåðèêàíñêèå)
óäåëÿþò ñòîëü ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå ïðèîáðåòåíèþ è èñïîëüçîâàíèþ
ïàòåíòîâ, àâòîðñêèõ ïðàâ (êîïèðàéòà), òîâàðíûõ çíàêîâ è äðóãèõ âè-
äîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Òî, ÷òî èçíà÷àëüíî áûëî ïðåðî-
ãàòèâîé ïàòåíòíîãî áþðî, ÷åì-òî âòîðîñòåïåííûì â äåÿòåëüíîñòè
êîìïàíèé, ñåé÷àñ íàõîäèòñÿ â öåíòðå âíèìàíèÿ áîëüøèíñòâà ôèíàí-
ñîâûõ äèðåêòîðîâ è ãåíåðàëüíûõ ìåíåäæåðîâ.

Ïîñêîëüêó âîïðîñû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè èçó÷àþò
òîëüêî â þðèäè÷åñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, ïðè÷åì ëèøü òå ñòóäåí-
òû, êîòîðûå ñïåöèàëèçèðóþòñÿ èìåííî â ýòîé îáëàñòè ïðàâà, çàêî-
íîìåðíî âîçíèêàåò âîïðîñ: ãäå áèçíåñìåíó ïîëó÷èòü ïîíÿòíûé, êðàò-
êèé è ïîëåçíûé èíñòðóêòàæ îòíîñèòåëüíî ýòîãî íîâîãî íàïðàâëåíèÿ
äåëîâîé äåÿòåëüíîñòè? Âî ìíîãèõ òîìàõ ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðû ñó-
õèì ïðîçàè÷åñêèì ÿçûêîì îïèñàíû âñå àñïåêòû çàêîíîäàòåëüñòâà ïî
âîïðîñàì èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, íî íè÷åãî íå ñêàçàíî î
ïîðàçèòåëüíûõ âîçìîæíîñòÿõ åå èñïîëüçîâàíèÿ. Êíèãà Îñíîâû èí-
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òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè Àëåêñàíäðà Ïîëòîðàêà è Ïîëà Ëåð-
íåðà çàìå÷àòåëüíûì îáðàçîì âîñïîëíÿåò ýòîò ïðîáåë.

Â ñâîåé êíèãå àâòîðû, ðóêîâîäèòåëè General Patent Corporation,
íîâàòîðñêîé è óñïåøíîé êîìïàíèè, çàíèìàþùåéñÿ âîïðîñàìè óïðàâ-
ëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ è ëèöåíçèðîâàíèÿ, íå òîëü-
êî äåìîíñòðèðóþò äîñêîíàëüíîå çíàíèå ïðåäìåòà, íî è èññëåäóþò îò-
äåëüíûå åãî íþàíñû, àíàëèçèðóþò ëîâóøêè è ïîäâîäíûå êàìíè, äå-
ëàÿ ýòî ñêðóïóëåçíî, îñíîâàòåëüíî è îäíîâðåìåííî ëåãêî è
íåïðèíóæäåííî. Ïðîñòûì è ÿñíûì ÿçûêîì àâòîðû ïðèâîäÿò ÷èòàòå-
ëÿ ê ïîíèìàíèþ “äåíåã íîâîé ýêîíîìèêè”, ñèñòåìíî èçëàãàþò è îáú-
ÿñíÿþò îñíîâíûå þðèäè÷åñêèå àñïåêòû, ìåòîäèêè îïðåäåëåíèÿ ñòîè-
ìîñòè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, äàþò ñîâåòû ïî ïðèîáðåòå-
íèþ, çàùèòå è èñïîëüçîâàíèþ ðåçóëüòàòîâ òâîð÷åñòâà.

Ñåé÷àñ ìíîãèå ïðèçíàþò, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè, íàõîäÿùåéñÿ â ðàñïîëîæåíèè êîðïîðàöèé, íå ó÷òåíà
è íå îöåíåíà â ïîëíîì îáúåìå. Ïîñêîëüêó ýòà ñîáñòâåííîñòü, êàê
ïðàâèëî, íå îòðàæàåòñÿ â áàëàíñå ïðåäïðèÿòèÿ (â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ìíîãèå ïðåäëàãàþò èçìåíèòü ýòó ñèòóàöèþ), ðóêîâîäñòâî åå èãíîðè-
ðóåò. Îòäà÷à îò èíâåñòèöèé íåèçìåðèìî âîçðàñòàåò, êàê òîëüêî èí-
òåëëåêòóàëüíûå àêòèâû íà÷èíàþò ó÷èòûâàòüñÿ äîëæíûì îáðàçîì è â
ïîëíîé ìåðå èñïîëüçóåòñÿ èõ ïîòåíöèàë. Àâòîðû ïðåäëàãàþò èñ÷åð-
ïûâàþùåå îïèñàíèå ñóòè âîïðîñà, äàþò ðåêîìåíäàöèè ïî ýôôåêòèâ-
íîé çàùèòå, ïðèçíàíèþ, îöåíêå è èñïîëüçîâàíèþ òîãî, ÷òî â îäíîé
èç ïîñëåäíèõ êíèã íà ýòó òåìó ïîëó÷èëî íàçâàíèå “Ðåìáðàíäòà íà
àíòðåñîëè” — Kevin G. Rivette, David Kline, Rembrandts in the Attic
(Boston: Harvard Business School Press, 2000).

Ãëàâà, ïîñâÿùåííàÿ îòâåòñòâåííîñòè ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé
çà óïðàâëåíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ, äîáàâèò ýíåðãèè
ìíîãèì ïðåäïðèíèìàòåëÿì, âëîæèâøèì êðóïíûå ñðåäñòâà â ïðèîá-
ðåòåíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è íå èìåþùèì ïðåäñòàâëå-
íèÿ, êàê åþ äàëüøå ðàñïîðÿäèòüñÿ. Åñëè è ýòîãî îêàæåòñÿ íåäîñòà-
òî÷íî, çàêëþ÷èòåëüíàÿ ãëàâà “Âëèÿíèå ïîðòôåëÿ ïàòåíòîâ íà öåíó
àêöèé” âçáîäðèò äàæå ñàìûõ èíåðòíûõ ðóêîâîäèòåëåé êîìïàíèé.

À. Ïîëòîðàê è Ï. Ëåðíåð ïðåäëàãàþò ÷èòàòåëþ, íå èìåþùåìó
ñïåöèàëüíîé þðèäè÷åñêîé ïîäãîòîâêè, âíÿòíûé è ïðàêòè÷íûé ïóòå-
âîäèòåëü ïî ïðîñòîðàì èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, íå óïóñ-
êàþùèé èç âèäó ñóùåñòâåííûõ äåòàëåé, íàïèñàííûé ñ èçÿùåñòâîì è
þìîðîì, ÷òî ðåäêîñòü äëÿ èçäàíèé ýòîãî æàíðà. Êíèãà âêëþ÷àåò
òàêæå íåñêîëüêî ïðèëîæåíèé, êîòîðûå ñîäåðæàò îáðàçöû áëàíêîâ,
íåîáõîäèìûõ íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòüþ: îò ïîäà÷è çàÿâêè íà ïîëó÷åíèå ïàòåíòà äî çàêëþ÷å-
íèÿ ëèöåíçèîííîãî ñîãëàøåíèÿ.

Ïîëàãàþ, ÷òî íàèëó÷øåé ìîåé ïîõâàëîé òâîðåíèþ Àëåêñà è Ïîëà
áóäóò ñëîâà: “Æàëü, ÷òî íå ÿ íàïèñàë ýòó êíèãó.”
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